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la informacién

particulares y/o dafios a
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Dafio a la imagen institucional.

informacion publica.

procedimientos
normales de control

y manejo de la
informacién en el

Técnico

Grupos existentes

IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DEL RIESGO PLAN DE MANEJO
. A Valoracion ZONA DE @
PROCESO|
RIESGO GellEo ISk PESERIEEN L EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION [POILINIEA (]2 ACSIONESInE RESPONSABLE [ CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO . - aa MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
Perdida de Demandas,
No atender de manera L
N N . |Mala Imagen Institucional, . .
voluntaria o involuntaria ; P Realizar diariamente
- Sanciones Disciplinarias, )
L las solicitudes S . el registro y reparto
Vencimiento de . . Incumplimientos Normativos, . . Se deben elaborar . - .
. peticiones, quejas, " Planilla de registro de N 5 de la Director Oficios radicados semanalmente
términos de i Quejas, N 2 20 planes de contingencia . " N
L ) R-2 tutelas y la Gestién correspondencia y reparto 40 X N correspondencia Asesor de Semanal / Oficios repartidos a los
peticiones, quejas y P Reprocesos, CAS INT para prevenir, reducir o - " .
Institucional dentro de - . Formato de reparto de asuntos ( R ; recibida a traves de Planeacion responsables
reclamos PR . Hallazgos Administrativos, . . compartir el riesgo.
o los términos de tiempo Fiscales comunicado interno ) la base de datos
O establecidos por la dispuesta
= Corrupcién
[G) norma.
|
=
<
o
o
w Ausencia Exclusién o Incumplimiento de la normatividad, -
o " " . ) P . Debe ser administrado Adelantar la .
premeditada o manipulacion de la Sanciones Disciplinarias, Procedimientos documentados N N Director . .
[ 8 " - e I n I 1 20 q mediante Estrategia de . Actividades Realizadas /
=4 involuntaria de la R-3 participacion ciudadana |Administrativas, Manual de comunicacioén e 20 Riesgo Moderado . L Asesor de Trimestral L
w S 3 b . _— . P Po INT procedimientos Rendicion de . Actividades Programadas
= participacion en los escenarios Dafio a la imagen institucional. informacion puablica L Planeacion
= 5 oy normales de control Cuentas Institucional
< ciudadana que les competen. Corrupcion
z
]
O
O
w
x Requiere atencion de
[a] ) .
. L la Alta Direccién, Reglamentar la . .
. .. |Vulnerabilidad a la extraccion y " 1 . Funcionarios que usan la
Usos de la informacion . A - - N mediante la confidencialidad en . . S . N
" yy manipulacién de la informacion, Procedimientos documentados . by, Director informacién / Funcionarios con
Uso inadecuado de para beneficios L oo 2 10 A implementacion de el uso de la . N e
. ) R-4 ) o Sabotaje institucional. Manual de comunicacién e 10 Riesgo Tolerable " . " Asesor de Mensual compromiso de confidencialidad
la informacion particulares y/o dafios a o . — B . CAS INT planes de tratamiento, informacion por h . ”
L N N Dafio a la imagen institucional. informacion publica Planeacion encargados de la informacién
la institucionalidad. - los cuales deben ser parte de los
Corrupcion
reportados y responsables
socializados
w Incumplimiento
[alta) involuntario, o vojuntario.{Incumplimiento,normativos no S8 dében elaboral Sogializar 108
z < Ineficiencia en los enlatejecucion delos | |canformidddes sandiones Procdedimientos’”dacumentatios . ¥ . 1 -
o " . y 1] X A\l o | 2 20 planes de cantingencia/| | procedimientos de | | Procesos Socializados /
= = sistemas integrados R-1 procedimientos disciplinarias‘hallazgos de ‘atditoria “{Registros ‘de'cada’ 40 h ] Birector Bimenstal
[ ; o CAS INT para prevenir, reduciro| los 12 procesos del Procesos Programados
n < de gestion documentados en el Reprocesos procedimiento . N "
w o N S - compartir el riesgo. Sistema.
o sistema de gestién de | Corrupcion
calidad.
. Sobrecostos.
> Voluntaria o Imposibilidad de la ejecucion de los
< Deficiencias enlla involuntariamente se mp ectos ] Lista de chequeo del banco de Se deben elaborar Fortalecer el talento
> ) aprueban proyectos que proye S proyectos Municipal 2 20 planes de contingencia| humano para la Subdirector . Talento Humano asignado /
w formulacién de R-2 Sanciones Disciplinarias, AR N 40 X . Ty P Cuatrimestral N
> no cumplen con todos - . X Guia ejecutiva. CAS INT para prevenir, reducir o formulacion de Técnico Talento humano requerido
= proyectos - Administrativas, Penales y Fiscales. T . N
los requisitos de P, Concepto de viabilizacién. compartir el riesgo. proyectos
< O Dafio Fiscal.
o viabilidad. Corrupcion
> .
w Responsabilizar a
S .
S Usos de la informacién yulnerapl!ldad al robo de - Debe ser administrado personal de la Actas de responsabilidad
N .- informacion. Procedimientos documentados. N . . N
- Uso inadecuado de para beneficios 9 I mediante secretaria en el uso Subdirector firmadas
<Z( R-5 Corrupcion. Manual de comunicacién e 2 20 40 Mensual
o
o
T
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PLAN DE MANEJO

ZONA DE
VALORACION
DEL RIESGO

Riesgo Moderado

IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DEL RIESGO
. A Valoracion
PROCESO|
RIESGO GellEo ISk PESERIEEN L EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES
RIESGO RIESGO - Ay}
Probabilidad Impacto Calificacion
E o Incumplimientos Normativo.
<= Incumplimiento de los objetos
T Desarrollo ineficaz Contractuales. s
z . L A 5 Manual de Supervisién e
o Indebida voluntario o involuntario |Quejas. Interventoria
(8} supervision a la de la supervision Reprocesos. Hallazgos .
O 5 . R-7 - . . N . Contrato. 2 20 20
] ejecucion administrativa y tecnica [Administrativos. Informes de Supervision
> de Contratos de la ejecucion de los  [Sanciones Disciplinarias y Fiscales. Sup o
o 3 iy . . Informes de interventoria.
x contratos. Insatisfaccién de la ciudadania.
a Deterioro de la imagen Institucional.
Corrupcion.
Eliminacion y borrado,
extravio de archivos de B
Perdida de manera voluntario o g Procedimiento de copias de
L 3 N Dificultad para el desarrollo del ¥
Informacion fisica y involuntario de datos e i X - seguridad
. - F i procedimiento de asigancion de = . 2 20
sistematizada de R-2 informacion de s Asignacion de un responsable CAS INT 40
los beneficiarios y postulantes y " . de los archivos de subsidios
o R Perdida del archivo 1
z postulantes beneficiarios de Acto de Corrupcion manejados
< subsidios y proyectos
£ de vivienda
P4
]
=
o]
8 Error voluntario o
] involuntario en la . .
rt vinculacion de Incumplimiento normativo.
[} N Sanciones administrativas,
o beneficiarios a los A, .
14 2 Aa disciplinarias. Lista de chequeo
< VIHCU|ﬂCI_0I_‘I e_nénea R-3 programas de Dafio fiscal. Reglamentacion de la 2 20 40
%] de beneficiarios institucionales de N i . . i CAS INT
w . N Insatisfaccién en los beneficiarios. vinculacién
[a) vivienda sin el N . TR
_ Deterioro/en laimagen institucional.
> cumplimiento de los {
_ - Acto de\Carrupcioh
2 requisitos
O reglamentados.
o]
@ .
e} Otorgamiento
< voluntario o
3(3 involuntario del
& . . . s .
= Asignacion del subsidio a un Desgastes Administrativos Resolucion de requisitos de
subsidio solicitante sin tener L . asignacion del subsidio
L Procesos administrativos, - 1 20
complementario sin R-4 derecho, T y complementario 20
Disciplinarios y fiscales PO INT

el cumplimiento de
requisitos

incumpliendo las
normas institucionales
establecidas de
manera voluntaria e
involuntaria.

Acto de corrupcion

Procedimiento de asignacion
del subsidio complementario

POLITICA DE ACCIONES DE
MANEJO MITIGACION RESPONSABLE [ CRONOGRAMA INDICADOR
Socializar las
responsabilidades Ndmero de funcionarios
Debe ser administrado | estipuladas en el capacitados en competencias
mediante manual de Subdirector . para la labor de supervision /
" A P Trimestral N N " "
procedimientos supervision e Técnico Total funcionarios disponibles
normales de control interventoria y la para ejercer supervision e
normatividad interventoria
vigente.
Realizar 4 copias de
seguridad a la
informacion Copias de Seguridad realizada /
sistematizada . Copias de seguridad
Trimestral rogramadas
Debe ser administrado prog
mediante Subdirector
- Asegurar el "
procedimientos ] Operativo
archivador de los
normales de control .
documentos de los Archivador asegurado Sl
Anual —
postulantes a NO,
subsidios
Reglamentar las
condiciones de
vinculacion a los
. Proyectos reglamentados /
- diferentes proyectos . )
Debe ser administrado Proyectos en ejecucion
- desarrollados B
mediante Subdirector
o . Anual
procedimientos Operativo
naormales de control " . Listas de chequeo aplicadas /
Aplicar unalista de . .
Expedientes de vinculados
chequeode los
requisitos
Aplicar una lista de
Debe ser administrado chigusios;:slas
mediante d Subdirector Listas de chequeo aplicadas /
L reglamentados en N Anual " L
procedimientos N Operativo Expedientes de beneficiarios
cada expediente
normales de control
documental del
postulante
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IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DEL RIESGO PLAN DE MANEJO
’ A Valoracion ZONA DE @
PROCESO CODIGO DEL DESCRIPCION DEL POLITICA DE ACCIONES DE
RIESGO EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION RESPONSABLE [ CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO . - o MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
Aplicar de manera . " Revisar y aplgallzar Procedimientos revisados y/o
. . . L . Requiere atencién de | los procedimientos "
involuntaria o voluntaria |Incumplimientos  Normativos . - actualizados /
o A . la Alta Direccion, Semestral S
los procedimientos del |Hallazgos de auditoria Sanciones . . . # Procedimientos documentados
. P e - . Manual de Contratacion mediante la Socializar 2 veces el
Incumplimiento de proceso juridico, de Disciplinarias Hallazgos - . L .-
L b . . Procedimientos documentados 1 10 . implementacion de proceso los Jefe Oficina
procedimientos del R-1 manera ineficaz, Administrativos . 10 Riesgo Tolerable . e -
" N .__ |Registros de cada Po INT planes de tratamiento, | procedimientosy | Asesora Juridica I .
SGC diferente a la Fiscales Quejas e Socializaciones realizadas /
procedimiento los cuales deben ser documentos de R
documentada en el Reprocesos . . Socializaciones programadas
N r. o reportados y contratacioén en los Cuatrimensual
Sistema de Gestién de |Corrupcién - .
" socializados participantes del
Calidad 8
mismo
4 Capacitar los
Demora 0 ausencia L. - ; )
N § . |Incumplimiento de la normatividad funcionarios que
S involuntaria o voluntaria . w. Se deben elaborar .
Desactualizacion de . Sanciones Disciplinarias, X . I N . manejan el tema - .
. en la adopcién, L y Matriz de informacién primaria 2 20 planes de contingencia L Jefe Oficina Personas capacitadas / Personas|
la regulacion R-2 F Administrativas y/o Penales 40 X . contratacion en el - Mensual X .
5 adaptacion e e A . Normograma CAS INT para prevenir, reducir o Asesora Juridica trabajando en el contratacion
vigente 4 - Dafio a la imagen institucional. . N INVISBU
implementacion de % compartir el riesgo. -
A Corrupcion adopcion de la
nueva reglamentacion. o
nueva normatividad
Dlreccmr]famlento y Manipulacién con el fin Corrupcion. llegalidad. Sanciones Se deben elaborar Revisién y wsadovde i ) )
adecuacion de de favorecer a un I .l X y, ’ .| los estudios previos . Estudios previos revisados y
" ) disciplinarias, Administrativas, Manual de contratacion 2 20 planes de contingencia Jefe Oficina N
estudios previos y R-3 postulante sobre otros N ¥ D 40 X 3 por parte de la . Mensual visados /
" Penales y Fiscales Estudios Técnicos CAS INT para prevenir, reducir o - Asesora Juridica .
pliegos de dentro de un proceso 3 9 I X N oficina asesora Contratos realizados
- Dafio a la imagen institucional compartir el riesgo. -~
condiciones contractual. juridica
Incumplimiento Normativo .
- . Capacitar
A Hallazgos de Auditoria y sanciones
Segmentacion o AN - g - semestralmente en
L Administrativas, Disciplinarias, Plan de Compras Debe ser administrado -
n 9 fragmentacion ) 3 = materia contractual a B - .
Fraccionamiento o ._ |fiscales Estudio de Mercados 1 20 . mediante Jefe Oficina Capacitaciones realizadas /
R-4 voluntaria o involuntaria " 3 3 20 Riesgo Moderado e los gestores de la . Semestral P
contractual A Corrupcion Estudios Previos Po INT procedimientos ., Asesora Juridica Capacitaciones programadas
de un servicio, obra u . - -8 . contratacion que
. Descenso en el nivel de Revision de la Oficina Juridica normales de control .
objeto a contratar . participan en el
transparencia
proceso
Firma de
Vulnerabilidad al robo de compromiso de
z Uso de lavinformacion =finformacién, q . Se deben elaborar resguardo y N
o] . T N Procedimientos-documentades ) ¥ N £ -~ Actas de compromiso firmadas /
S Uso inadecuado de para beneficios Corfupgion. e N 2 20 planes de ¢antingencia| |confidencialidad de Jefe Ofieina .
S} ; ) R-5 L = TV N manual.de‘comunicacién’e 40 I { 7 = L Mensual Personal que ingresa a laborar
< la informacién particulares y/o dafos a [Sabotaje institucional. . IR CAS INT para prevenir, reducirio| la informacion a los | Asesora Juridica
[ R N < . S informacion publica . N . y en el proceso
< la institucionalidad Dafio a la imagen institucional. compartir el riesgo. funcionarios que
& Corrupcion manejan la
z contratacion
8 Capacitar
mestralment n
g Adelantar de manera s¢f e_st almente e
o . - . materia contractual a
b4 voluntaria o involuntaria |Incumplimiento Normativo L .
o . . los gestores de la Capacitaciones realizadas /
1S4 los procesos Hallazgos de Auditoria y sanciones " o
= o AN 2 - contratacion que Capacitaciones programadas
0 Aplicacién erronea contractuales, dentro de | Administrativas, Disciplinarias, . Debe ser administrado L
i1 " N " ) Manual de Contratacion N participan en el .-
de la tipologia y una modalidad de fiscales - 1 20 " mediante Jefe Oficina Semestral
U] . R-6 L L Procedimientos del proceso 20 Riesgo Moderado L proceso .
modalidad contratacién no Corrupcion o . . Po INT procedimientos Asesora Juridica mensual . . .
3 . Revision de la Oficina Juridica Estudios previos revisados y
contractual conveniente y Descenso en el nivel de normales de control L . . N )
N Revision y visado visados / Contratacion realizada
adecuada para el transparencia N
5 de los estudios
proceso contractual a  |Quejas X
o previos por parte de
iniciar .
la oficina de asesora
iuridica
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IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DEL RIESGO PLAN DE MANEJO
. A Valoracion ZONA DE .
PROCESO|
RIESGO GellEo ISk PESERIEEN L EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION [POILINIEA (]2 ACCIONES‘DE RESPONSABLE [ CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO . - o MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
Ejecutar de manera L .
o . |Incumplimiento Normativo
voluntaria o involuntaria - .
i Hallazgos de Auditoria y sanciones iy
la Gestioén de los L N PN Manual de Contratacion - .
_ - Administrativas, Disciplinarias, . Debe ser administrado Aplicar los
Incumplimiento de procedimientos 4 Procedimientos del proceso N - .
. fiscales 1 20 . mediante cronogramas de los Jefe Oficina Cronograma cumplidos /
las etapas R-7 contractuales, sin el - Cronograma del Proceso 20 Riesgo Moderado . - Mensual
- Corrupcion Po INT procedimientos procesos Asesora Juridica Cronograma planeados
contractuales cumplimiento de las 1 contractual
Descenso en el nivel de L .- - normales de control contractuales
etapas precontractual, : Revision de la Oficina Juridica
transparencia
contractual y post Quejas
contractual. "
Elaboracién anual
Extravi6 voluntario o Incumplimiento Normativo del inventario
Perdida o dafio de involuntario de los Hallazgos de Auditoria y sanciones |Lista de Chequeo y control - documental de Inventarios de gestién /
S R . Debe ser administrado . . N .
documentos documentos, que Administrativas, Disciplinarias documental ) gestion y . inventarios en transferencia
N L 1 20 . mediante . Jefe Oficina Anual
soportes y o R-8 integran y soportan el |Corrupcion Formato de control del prestamo 20 Riesgo Moderado L transferencia -
" . 4 : Po INT procedimientos Asesora Juridica mensual S
expedientes expediente contractual, |Descenso en el nivel de de registros Contratos digitalizados /
4 e . normales de control o "
contractuales al igual que la pérdida o |transparencia Digitalizacion del Contratos realizados
dafio del mismo. Quejas 100% de los
contratos
Adjudicar un proceso USHD' miento N(_)rm_atlvo N Estudios previos
! . |Hallazgos de Auditoria y sanciones X L
contractual sin cumplir - N P Pliego de condiciones -
S - Administrativas, Disciplinarias . Debe ser administrado . . Cada vez que se . .
Adjudicacién los requisitos de 7 Listas de chequeo : Aplicar el informe de . Evaluaciones realizadas /
A WA, Corrupcion 1 20 q mediante P Jefe Oficina adelante un
contractual sin el R-9 adjudicacion en su . Cronograma del proceso 20 Riesgo Moderado L evaluacion a cada .. Procesos contractuales
. o y Descenso en el nivel de Po INT procedimientos Asesora Juridica proceso X
lleno de requisitos totalidad, establecidos . contractual proceso contractual realizados
transparencia o normales de control contractual
en la etapa . Informes de Evaluacion
Quejas .y o -
precontractual Revision de la Oficina Juridica
Reprocesos
A. # Bienes inmuebles
Incoherencias Incumplimiento Normativo inventariados / # Bienes
involuntarias o Perdida de Bienes inmuebles registrados en el
voluntarias en el Detrimento Patrimonial A.Rendicién sistema
inventario fisico de los |Afectacion de la Informacién e ’ N Debe ser administrado |  individual y toma
o aa . N ¥ Procedimiento de inventarios 3 . N ) . A. Anual .
Desactualizacion bienes muebles e Financiera, X . X 1 20 . mediante fisica de inventarios | Profesional de B. # Inventarios tomados y
; . R-1 | . Hoja dejvida de los bienes 20 Riesgo Moderado L . N
del inventario inmuebles mo es Hallazgos Jy,sanciones, y Po, INT procedimientos Almacén| : registrados / # Inventarios
- ‘ L8 le Inventarigs personales . B. Trimestral .
coherente con'el ‘Administrativos' Disciplinarias normales'de’control BiCierre cohtable personales en sistema
inventario registrado en |Fiscales anual de inventarios
1) el modulo de activos Corrupcion
o fijos. B. Cierres contables realizados
g Cierre contables programado
o
i
%]
>
N Extravio involuntario o Rendicion individual
=4 . voluntario de los Detrimento Patrimonial Inventario individualizado de los Debe ser administrado N X .
w Perdida de " : P : ’ de inventarios y " A. Semestral A. # Inventarios tomados y
o elementos devolutivos, |Sanciones Administrativas servidores 1 20 . mediante - Profesional de . N
elementos R-2 . . N . e 20 Riesgo Moderado L Toma fisica de . registrados / # Inventarios
z N bienes establecidos en [Disciplinarias y Fiscales Verificacion anual de los Po INT procedimientos X . Almacén .
o) devolutivos. | . - A : inventarios personales en sistema
14 a propiedad planta y Corrupcion inventarios personales normales de control
’5 equipo de los activos
L
V]
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IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DEL RIESGO PLAN DE MANEJO
A a Valoracion "
PROCESO
RIESGO COS:EGSOGCD)EL DESCRRIIEP;Z(I;C)ON =k EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES POIJI_XII—\:E?ODE Al\(lzll?l'llgxilso[l)\lE RESPONSABLE | CRONOGRAMA INDICADOR
Probabilidad Impacto Calificacion
Registro erroneo Descuadre en el inventario Debe ser administrado Realizar el
involuntario o Digitacién erronea de Descontrol del inventario N . . . X .
. - - y . Contrato 2 10 mediante inventarion mensual | Profesional de Inventario realizado /
voluntario de los R-4 los movimientos del Alteracion de la informacion 20 L . Mensual .
. almacen contable Orden de entrada CAS INT procedimientos de los bienes en Almacen Inventario programado
deg los eleymegntos de Corrupcién normales de control almacén
almacen
Prescrlplc ion No atender de manera -
voluntaria o o w . Verificar las
involuntaria de los jrorunalos términOfigerdIegieconomico: Se deben elaborar actuaciones de los Numero de acciones judiciales
Aot sefialados por la ley en |Sanciones Disciplinarias, . . L 2 20 planes de contingencia o Jefe Oficina N X
términos de las R-2 N . A Listado de asignacion de 40 " . _|abogados que litigan o Trimestral trabajadas /
los respectivos Administrativas y/o Penales. CAS INT para prevenir, reducir o . Asesora Juridica : .
demandas a favor o A procesos. . y en interes de la Numero de acciones judiciales
procesos y demandas | Corrupcién compartir el riesgo. . f
en contra del ) entidad incoadas
Instittito llevados por la entidad.
Perdida de demandas
No atender de manera Mal? imagen
T . | Institucional "
voluntaria e involuntaria N A . Monitorear
las demandas Sanciones disciplinarias Notificacion del Auto de e odicamer el
resentadas por la Imcumplimientos Apertura Se deben elaborar i
Vencimiento de p s > PO Normativos Planilla de Registro de 2 20 planes de contingencia A Jefe Oficina . Monitoreos realizados/
. R-3 Gestion Institucional, las . : 40 X p etapas procesales L Trimestral .
términos Peticiones. Tutelas Quejas Correpondencia y reparto CAS INT para prevenir, reducir o A p—— Asesora Juridica Monitoreos programado
dentro de I’os tél’miIlIOS Reprocesos Formato de reparto de asuntos ( compartir el riesgo. B o
de tiempo, establecidos, Hallazgos disciplinarios comunicado interno) bagse de datos
< P, LZ Fiscales
Q P iy Penales,
g Corrupcion
=)
i L. .
z Extravi6 voluntario o - .
o involuntario de los Incumplimientos Normativos Registros de cada
= Perdida de documentos Hallazgos de auditoria Sanciones rocedimiento
ﬂ CBImENIES resentados Disciplinarias Hallazgos gablas de Retencion Se deben elaborar Aplicar registro Numero de procesos con
o soportes requeridos p : Y Administrativos 2 20 planes de contingencia P 9 Jefe Oficina " proces .
R-4 requeridos dentro de las|_. Documental del proceso 40 X . prestamo - Semestral expedientes en gestién / Nimero
en los L Fiscales . e s CAS INT para prevenir, reducir o . Asesora Juridica
e TS actividades de los Quejas Listas de verificacion comparti el riesgo expedientes procesos
p e procedimientos Inventario de archivo de gestion .
juridicos . Reprocesos L
juridicos, que Corrupcion central e historico
evidencien su gestién P
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PROCESO|
RIESGO GellEo ISk PESERIEEN L EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION [POILINIEA (]2 ACSIONESInE RESPONSABLE [ CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO . - o MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
Extravi6 voluntario o
involuntario de los
document.os generados Defensa ineficiente Perdida de
por el Instituto, que no
Demandas . .
. L se encuentren en el 1. Inventario del Archivo Central e Se deben elaborar . . .
No disposicién de . A Mala Imagen Institucional - . ._| Aplicar el inventario - . .
archivo de Gestion, n = ... .__|Historico 2 20 planes de contingencia Jefe Oficina Inventarios realizados /
documentos R-5 Ny Sanciones Econémicas Disciplinarias s 40 X . documental de - Anual 8
. Central e Histdrico, y se . . Tablas de Retencion CAS INT para prevenir, reducir o - Asesora Juridica Transferencia documental
probatorios B Incumplimientos Normativos - - gestion
requieren como pruebas Quejas Documental compartir el riesgo.
de defensa en los las
Corrupcion
procesos de
conciliacién, demandas
y demas asuntos.
Aplicar estudios y
analisis de
factibilidad y
viabilidad para las . e
Sanciones Administrativas inversiones a Inversiones con analisis de
Extravi6 de titulos rgpS—_s N ' Procedimiento Documentado P 5 Subdirector viabilidad / Inversiones realizadas
. . . N Disciplinarias, Fiscales . 3 . Debe ser administrado realizar . ]
Perdida voluntaria o valores e inversiones N X ¥ Caja de seguridad con un unico . Administrativo y
. X Detrimento Patrimonial | 1 20 . mediante 5 S
involuntaria de R-2 cheques, CDT, bonos y o s "y autorizado 20 Riesgo Moderado - Financiero Mensual
P q ! Dafio a la imagen Institucional 5 q Po INT procedimientos
titulos valores acciones propiedad de L Titulos valores registrados
. Corrupcion normales de control Salvaguardar las
la Institucion. Chequeras numeradas 3 Tesorero Chequeras salvaguardadas /
chequeras en caja N h
L Chequeras disponibles
fuerte con un tnico
autorizado
Sanciones Administrativas,
Error voluntario o Transferencias Disciplinarias, Fiscales il Revisar y confrontar
" . . X Ny X ¥ . Debe ser administrado
involuntario en la bancarias realizadas a |Detrimento Patrimonial Procedimiento Documentado 5 el portal de pagos .
P L o R 1 20 " mediante A Pagos realizados y confrontados
realizacion de las R-3 un beneficiario diferente-fReprocesos Validacién en la Autorizacion de 20 Riesgo Moderado L con ehistado de, Tesorero Mensual N .
y A ¢ 5 [ o | - Po INF, procedimientes. , | Transacciones realizadas
Transacciones al indicado ylo port Dafio alla imageh-Institlcional la transfefencia- transacciones @
5 " ' A narmales!de’control 3
Financieras valores diferentes Corrupcion realizar
No realizar las . - . " Cobros coactivos ejecutados /
M ) Sanciones Administrativas, Aplicar el X
Prescripcién gestiones AT - . Cobros coactivos a favor de la
y L . Disciplinarias Debe ser administrado | procedimiento de L
voluntaria o administrativas y legales U - N N Institucion
< N ; . Dafio Fiscal Procedimiento Documentado 1 20 . mediante cobro coactivo
o involuntaria de la R-4 establecidas para S I~ 20 Riesgo Moderado L . Tesorero Mensual
w . A X Disminucién del recaudo de Apertura del proceso juridico Po INT procedimientos cumpliendo los
= ejecucion de los realizar los cobros . . "
@] . N impuestos, tasas, multas e intereses. normales de control terminos . .
b4 cobros coactivos coactivos de las deudas i N Cobros coactivos vigentes /
< N Corrupcién establecidos N N
> a favor del Instituto Cobros coactivos ejecutados
[
z Usos de la informacion Vulnerabilidad al robo de Se deben elaborar ES{:E:\?:;;QL:JZVOS
2 Uso inadecuado de ara beneficios informacién, Procedimientos documentados 2 20 lanes de contingencia| seguridad para el Subdirector Nuevos controles aplicados
<'7, " iy R-6 para o Corrupcion. Manual de comunicacion e 40 p ontingen 9 p Administrativo y Semestral P
w la informacién particulares y/o dafios a S . N CAS INT para prevenir, reducir o acceso de la " . SI__NO __
L N Sabotaje institucional. informacion puablica . N 3 o Financiero
O la institucionalidad. = . S compartir el riesgo. informacion
Dafio a la imagen institucional. Financiera
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RIESGO RIESGO - Lo L MANEJO MITIGACION
Probabilidad | Impacto Calificacion DEL RIESGO
Subdirector
Realizar de manera . Administrativo y Cuentas contabilizadas
o . h - . Verificar el " . ¥ -
voluntaria o involuntaria |Sanciones Administrativas, - A Financiero registradas y constituidas /
. N Procedimiento Documentado cumplimiento de los .
pagos sin el Disciplinarias - L Cuentas pagadas en tesoreria
L Pl ) Acta de pago Debe ser administrado | requisitos legales
cumplimiento de los Dafio Fiscal . . . .
A - 4 " Pago sistematizado 1 20 " mediante establecidos en
Pagos no debidos R-7 requisitos establecidos, |Corrupcion - R 20 Riesgo Moderado L Contador Mensual
2 X N 3 . Validacién en la Autorizacién de Po INT procedimientos cada cuenta de
requeridos. Al igual que [Detrimento Patrimonial - Valor de las cuentas
A = 4 o la transferencia o pago. normales de control cobro para la L N
la cancelacién de Dafio de la imagen Institucional P, contabilizadas registradas y
y " constitucion del P
dineros por encima del registro del pago Tesorero constituidas /valor de las
debido pago 9 pag Cuentas pagadas en tesoreria
Aplicar el
procedimiento de . .
" Sanciones Administrativas, sostenibilidad Subdirector Actlyldades de .SQStemb'“dad
Informacién no real y PG N . L 3 realizadas / Actividades
S Disciplinarias Presupuesto - financiera Administrativo y N
fidedigna de los - . 3 Debe ser administrado A q requeridas
Estados 3 Dafio Fiscal Ejecuciones Presupuestales ' mensualmente Financiero
) ; registros contables y A - N 1 20 . mediante
Financieros no R-8 Corrupcion Conciliaciones Bancarias 20 Riesgo Moderado i, Mensual
presupuestales de la N : . . . Po INT procedimientos
veraces " Detrimento Patrimonial Movimientos en Libros
entidad o . v 8 - normales de control
Dafio de la imagen Institucional Auxiliares
Generar estados Contador N .
N - Estados financieros de prueba
financieros de X N
generados / Estados financieros
prueba mensuales .
oficiales mensuales
Revision aleatoria
mensual a (# Revisiones realizadas /
.t v 4 o kiquidacion del # Revisiones programadas)
Liguidacian erronea’ Ineumplimiento/nermativo, dafio [ |~
N et J\ sistema.de.factores Revision
voluntaria o'involuntaria“|fisCal, reprocesos,dafio imagen . " 5 N
R ! Registro en el Sistema de salariales y aleaotorio
PN de los factores institucional Sanciones - - Se deben elaborar . .
Liquidacién ) . PN - . Informacién de Gestion del . . prestaciones Subdirector mensual
salariales, prestaciones |Disciplinarias, Administrativas, planes de contingencia . . .
Incorrecta de la R-1 . N N Talento Humano 2 20 40 X . sociales Administrativo y
. sociales y pensionales |Penales y Fiscales, demandas, . para prevenir, reducir o " N
nomina . . N X Manual de factores salariales y . N Financiero
en la nomina de quejas del cliente interno y externo, . ) compartir el riesgo.
! . - prestaciones sociales
funcionarios y Corrupcion
o -
e pensionados (# Cotejo aleatorios realizados /
g Cotejo mensual de # Cotejos programados)
z cifras del producto
I .
nominas elaboradas
o] .
[ Coteio mensual
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Valoracion ZONA DE P
PROCESO .
RIESGO CODIGO DEL DESCRIPCION DEL EFECTOS DEL RIESGO CONTROLES VALORACION IFOILAIE 1= ACCIONES.DE RESPONSABLE | CRONOGRAMA INDICADOR
RIESGO RIESGO . e . MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
i
= Registrar el (# Registro de prestamos
.‘E prestamo de las Diariamente cerrados / # Registros de
z historias laborales prestamos realizados)
o
=
‘Iﬁ Actuar de manera Registro y control de prestamos .
N . - . S Realizar un
] A q voluntaria o involuntaria |Hallazgos administrativos y de de historias laborales . Ny
Manipulacion ) o by f . inventario semestral
. . . en la alteraciéon o auditoria, perdida informacion critica, Se deben ealborar ) .
indebida, parcial o . 3 . ) o - . . . . . . . al archivo de Subdirector
perdida parcial o total  |insatisfaccion del cliente interno, Inventario al archivo de historias 2 20 planes de contingencia| . = ° . . . . .
total de los R-4 3 h, = 40 X - historias laborales | Administrativo y ( Hojas de vida Inventariadas / #
de los documentos que [sanciones disciplinarias, dafio a la laborales CAS INT para prevenir, reducir o " y . .
documentos de la N e ) S . N Financiero Semestralmente Hojas de vida)
P contiene |a historia imagen institucional compartir el riesgo.
historia laboral . ” . .
laboral de los servidores [ Corrupcién Lista de chequeo de la historia
publicos laboral
Cada vez que se | (Lista de chequeo actualizada
Aplicar la lista de requiera por historia laboral / Historias
chequeo a la historia laborales existentes)
laboral
Delegar la 1.Responsable asignado :
= Ingreso voluntario o publicacion en un Sl NO
0 P ing X Pérdida de credibilidad de la Debe ser administrado | unico responsable
O Ul o iollintario de informacion. Adquisicién de Manual de informacioén y mediante Asesor de
< informacion errénea R-1 informacién errénea, . N B 2 10 20 Riesgo Moderado o . 5 Semetral
b en el portal web incompleta, imprecisa, | COMPromisos no programados. comunicacion procedimientos Adopcion y Sistemas
o P IELED Ty ' |Dafio de la imagen Institucional normales de control socializar de un 2. Procedimiento documentado
o ylo desactualizada. S
L procedimiento de SI NO
Z publicaciones
w -
o A, . ._|Caos Organizacional - EJe_cutar < plan_ oe Numero de copias realizadas /
= Eliminacién, negligencia Manual de comunicacion e - copias de seguridad "
. ! Reprocesos . N Debe ser administrado Numero de copias programadas
o - y borrado voluntario o P - informacin "
= Pérdida de la : . Pérdida de credibilidad " A 4 " mediante Asesor de
0 A AR, R-3 involuntario de datos e N P Asignacion de equipos con 2 10 20 Riesgo Moderado il 5 Semanal
informacion digital ) L Sanciones Disciplinarias, ] s ; procedimientos Sistemas
w informacion institucional - . X usuario procedimiento copias de
[0} Administrativas; Penales y Fiscales . narmales de control
de-los-ptocesos W, seguridad-(Back-up)
Corfupcion
Reglamentar la Funcionarios que tienen acceso
. .. |Vulnerabilidad al robo de confidencialidad en . q : X
Usos de la informacion |. - - Se deben elaborar . a la informacién / Funcionarios
. . informacion, Procedimientos documentados . . el uso de la Subdirector .
Uso inadecuado de para beneficios ” o 2 20 planes de contingencia| . " . . con compromiso de
. A2 R-1 N o Corrupcion. Manual de comunicacion e 40 X . informacion por Administrativo y Mensual X L
la informacion particulares y/o dafos a i . AP CAS INT para prevenir, reducir o . y confidencialidad encargados de
R N Sabotaje institucional. informacion puablica . N parte de los Financiero X S
la institucionalidad. < . S compartir el riesgo. la informacién
Dafio a la imagen institucional. responsables del
archivo
Extravi6 voluntario o .
N N Incumplimientos
involuntario de los . - .
1 Sanciones Administrativas
P documentos I X I . -
. N Disciplinarias Insatisfaccion de los Debe ser administrado Seguimiento .
[ Pérdida de recepcionados, N . . N N Subdirector # De documentos mensuales con
z N Clientes Planilla de registro y reparto de 1 20 . mediante mensual mediante . . - o
i} documentos de la R-2 radicados en la . ; 20 Riesgo Moderado L - Administrativo y Mensual seguimiento / 20 Seguimientos
s N I Quejas y Reclamos correspondencia Po INT procedimientos muestreo a veinte ) -
ventanilla Gnica ventanilla Unica para ser L . Financiero mensuales programados
2 Hallazgos Administrativos normales de control documentos
Q entregados a un Demandas
8 destinatario interno, L
Corrupcion
= externo.
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RIESGO RIESGO - o L MANEJO MITIGACION
Probabilidad Impacto Calificacion DEL RIESGO
o
5 1. Capacitacion en la
g P s nornjaFlwdad 1. # De personas del archivo
Extravio voluntario o archivistica a los central capacitados en gestion
involuntario de los Incumplimientos Normativos - funcionarios del Semestral p g N
Ar 3 oL NP Tablas de Retencion Se deben elaborar N . documental / # Personal adscrito
Pérdida de documentos Sanciones Disciplinarias Documental 2 20 lBaaE i eontingencia archivo central Subdirector al archivo central
documentos en el R-5 recepcionados, Hallazgos y procesos Administrativos A 40 p Ratngen Administrativo y
" . . 5 H L Inventario documental del CAS INT para prevenir, reducir o P A q
Archivo Central radicados en el Archivo |Perdida de informacién 3 . N 2. Digitalizar XXXX Financiero " .
- Archivo Central compartir el riesgo. - 2. # Folios del archivo central
Central para su Corrupcién folios Semestral L N
A N digitalizados / XXXXX de folios
organizacion correspondientes a S
programados a digitalizar
documentos del
archivo central
(o) Evaluacion inefectiva Programa de auditorias
F No realizar el Auditorias Deficientes B oy i,
",E B seguimiento y desinformacion para la toma de Plan de auditoria Bebe ser A ETad Bl r);rnja .
Z Evaluacion al evaluacion decisiones 2 10 mediante auditgrias or Jefe Oficina de Procesos auditados trimestre /
_ A R-1 independiente de Sanciones Administrativas y Procedimiento de auditoria 20 Riesgo Moderado L p Trimestral Procesos programadas a auditar
o St 6l i manera adecuada en  |disciplinarias interna. S Ll QEEEEntos BIREES0S Cont trimestralmente
14 Interno C cipinaras - 4 normales de control
[ forma oportuna, objetiva|Baja calificacion en el indice de
% y transparente transparencia Confermaeion de equipos' de,
] Carrupcion auditofia,
Identificacion de posibles riesgos de corrupcion [ Probabilidad: CAS: CASI SEGURO [ PO:POSIBLE |

Impacto:

INT: INTOLERABLE

l

INA: INACEPTABLE _|




