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INFORME PRESUPUESTAL 
CONSOLIDADO

Fuente: ECO Financiero

Concepto Presupuesto 
Estimado

Presupuesto 
Ajustado

Ejecutado a 23 de 
diciembre 2021

Porcentaje de 
ejecución

Ingresos $ 8.929.000.000 $ 7.856.000.000 $ 5.840.000.000 74,33 %

Gastos por 
funcionamiento $ 3.929.000.000 $ 3.929.000.000 $ 2.900.000.000 73,81 %

Gastos por 
inversión $ 5.000.000.000 $ 3.927.000.000 $ 2.940.000.000 74,87 %

El 21 de diciembre de 2021, ingresó al INVISBU por trasferencia del municipio $ 3.000´000.000 con destinación
específica para el mejoramiento de 400 viviendas urbanas y rurales, para ejecución en el 2022. Este dinero no
se refleja en este informe.



ADICIÓN AL PRESUPUESTO 
VIGENCIA 2021 



PPROPÓSITO 2022

Lograr un 72 % de gastos de inversión y
un 28% de gastos de funcionamiento,
mediante la gestión de recursos y/o
proyectos de orden municipal y
nacional, mejorando la calidad de vida
de los ciudadanos de Bucaramanga.



RESERVAS PRESUPUESTALES 
DEL 2020 PAGADAS EN EL 2021

Reserva 2020 Estimada Pagada Por pagar Salgo a favor % Ejecutado

Contrato de construcción y 

consultoría – Subsidios de 

vivienda

$ 862’000.000 $ 715’000.000 $ 44’000.000 $ 103’000.000 88,05 %

Fuente: ECO Financiero



Con corte 20 de Diciembre

GESTIÓN CONTRACTUAL 

Modalidad de 
contrato

Número contratos 
celebrados

Número contratos 
pendientes

Licitación pública 1 0

Concurso de méritos 0 1*

Selección abreviada 3 0

Mínima cuantía 19 0

Contratación directa
64 0

CPS, convenios, otros

TOTAL 87 1

* Se adjudicará antes de finalizar el año 2021.



En total se presentaron 78 propuestas en los procesos convocados por el Instituto, para un índice de
participación de 3, para el período de enero 01 al 23 de diciembre de 2021.

El presente análisis incluye 19 procesos de mínima cuantía, 3 de selección abreviada, 64 de contratación
directa, 1 licitación pública y 1 concurso de méritos.

GESTIÓN CONTRACTUAL-
PARTICIPACIÓN OFERENTES

Rango de 
oferentes

Mínima 
cuantía

Selección 
abreviada

Concurso de 
méritos

Licitación 
Pública

Total de 
procesos

1 a 2 11 2 0 0 13

3 a 4 5 1 0 0 6

Más de 5 3 0 12 10 25



Con corte 20 de Diciembre
PROGRAMAS Y PROYECTOS 

EN EJECUCIÓN

Plan de acción 2020 - 2023
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BUCARAMANGA EQUITATIVA E INCLUYENTE:
Una ciudad de oportunidades para todos

BUCARAMANGA CIUDAD VITAL:
La vida es sagrada

Pr
og

ra
m

as Proyección Habitacional y 
vivienda

Mejoramientos de vivienda y 
entorno barrial 

Planeando Construimos 
Ciudad y Territorio

1. Proyecto VIP Norte Club Tiburones II: 300
apartamentos.

2. Proyecto VIP Café Madrid - La Estación:
200 apartamentos - La última semana
del 2021 iniciará el proceso licitatorio.

3. Proyecto VIS Lote Taller municipal: 90
apartamentos para los empleados
municipales - En abril de 2022 iniciará el
proceso licitatorio. Se requiere la
entrega del lote por parte del municipio

1. Programa “Casa Digna, Vida
Digna” - Convenio Minvivienda
2. Mejoramiento de 127 viviendas
en cuatro barrios de Bucaramanga
3. Proyecto “Ciudad Norte verde” -
Convenio Minvivienda.

Operación Urbano Estratégica
(OUE) en 8 áreas del municipio
- Convenio tripartito con
CAMACOL y Planeación
Municipal.
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PROYECTO DE VIP NCT II
“NORTE CLUB TIBURONES II”

39.00%

AVANCE GENERAL 
DEL PROYECTO 

Por ejecutar Avance del proyecto

Ejecución

Se han entregado 100 apartamentos. Se
espera entregar 20 apartamentos más, el
20 de Enero de 2022.
Para finales de Septiembre de 2022, se
tendrán construidos los 180 apartamentos
faltantes.



CONTRATOS PARA EL 
PROYECTO NCT II

Nombre proyecto Modalidad Contratista Fecha Inicio Fecha 
Terminación Valor ejecutado % Ejecución Estado

Proyecto de vivienda Norte Club Tiburones 
II.  Contrato 062 - 2019

Licitación 
Pública (Unión 

Temporal)
Unión Temporal AM 17/05/2021 30/09/2022 $0,00 39,00 En 

ejecución

Redes de alcantarillado sanitario y pluvial 
del proyecto Norte Club Tiburones II. 
Contrato 064 - 2019

Licitación 
Pública 

Building S.A.S 28/05/2019 19/05/2021 $2.762´777.027,90 100,00 Liquidado

Obras de Urbanismo para el Proyecto Norte 
Club Tiburones II. Contrato 098 - 2019

Licitación 
Pública Nildo Pedraza 

Pedraza 23/08/2019 06/04/2021 $1.264´830.106,95 100,00 Liquidado

Proyecto Norte Club Tiburones II- Contrato 
de Interventoría No. 061 de 2019

Concurso de 
Méritos

Consorcio 
Interconstruciones 17/05/2019 27/02/2021 $ 677´092.388,92 90,51 Liquidado

Redes de alcantarillado sanitario y pluvial 
del proyecto Norte Club Tiburones II -
Contrato 065 - 2019

Concurso de 
Méritos

Construmarca 
S.A.S 27/05/2019 19/11/2020 $300´942.428,79 100,00 

En proceso 
de 

liquidación

Obras de urbanismo para el proyecto Norte 
Club Tiburones II. Contrato 099 - 2019.

Concurso de 
Méritos Jorge William 

Corzo García 
22/08/2019 29/02/2020 $ 137´547.851,00 100,00 Liquidado

Construcción espacios recreo deportivos, 
comercio, ludoteca en la urbanización 
norte club tiburones contrato 100 - 2019

Concurso de 
Méritos

Consorcio 
Espacios Tiburones 

2019
22/08/2019 2/09/2020 $ 236´714.499,31 100,00 Liquidado 
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PROGRAMA “CASA DIGNA, 
VIDA DIGNA”

Mejoramiento de Vivienda

CONVENIO

Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio –

MVCT 

BARRIOS BENEFICIADOS 

CRISTAL ALTO - CRISTAL BAJO - GRANJAS DE PROVENZA -
KENNEDY

TOTAL MEJORAMIENTOS A REALIZAR: 243

INVERSIÓN 

$3.000´000.000,00

Instituto de Vivienda de Interés 
Social y Reforma Urbana de 

Bucaramanga – INVISBU

AVANCE 

En obra: 42
Entregados: 18

Esta estrategia de mejoramientos de vivienda que está adelantando el INVISBU, atiende precisamente la carencia cualitativa en los hogares del
municipio, lo que genera un impacto importante en la calidad de vida y el bienestar de las personas que integran estos hogares, contribuyendo a
una ciudad de oportunidades.



PROGRAMA 
“MEJORAMIENTO URBANO”

127 viviendas - Recursos propios

CONVOCATORIAS

Res. 164 de julio de 2021
Res. 190 de agosto de 2021
Res. 219 de agosto de 2021

BARRIOS BENEFICIADOS 

GRANADA
Seleccionados: 7

RINCON DE LA PAZ
Seleccionados: 34

ALTOS DEL 
KENNEDY

Seleccionados: 36

VILLA MERCEDES
Seleccionados: 50

TOTAL MEJORAMIENTOS A REALIZAR: 127

ADJUDICACIÓN DEL PROCESO

Licitación 001 - 2021: Mejoramiento de Vivienda Urbanas 
en cuatro barrios del municipio de Bucaramanga. Se 
adjudica el 23 de Diciembre de 2021.

INVERSIÓN

$1.500´000.000,00 

Incluyendo la interventoría.



PROYECTO “CIUDAD 
NORTE VERDE”

Mejoramiento Integral de Barrios

TITULO DEL PROYECTO:
MIB  MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS

TIPO:
INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE ESPACIO PÚBLICO

BENEFICIARIOS:

del Norte de Bucaramanga

LOCALIZACIÓN:
BUCARAMANGA  COLOMBIA

ÁREAS DE INTERVENCIÓN:
12.046,20 m2 de mejoramiento del espacio público

AÑO:

2021

DISEÑADOR:
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y 
REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE 
BUCARAMANGA  INVISBU

INVERSIÓN:

ESPACIO PÚBLICO + PAISAJISMO + PARQUES DE   
BOLSILLO + ESTANCIA + ENCUENTRO 

 
   

CONCEPTOS DE DISEÑO
1. RENOVACIÓN DE PARQUES.

    Mejorar 6 parques urbanos de bolsillo y áreas verdes
    que actualmente se consolidan como nodos urbanos
    articuladores a nivel barrial. 

Mediante la inclusión de zonas de estancia bajo sombra, 

2. MEJORAMIENTO DE LA ESTRUCTURA URBANA

    Intervenir la estructura urbana existente, enfocada en la 
    adecuación del espacio público; priorizando la 
    conservación y siembra de especies vegetales; la 

3. PASEO URBANO.

    Se proyecta sobre franjas de andenes, caminos y vías

4. LINEA DE CONEXIÓN URBANA.

    Es el resultado y la suma de todos los componentes de
    desarrollo urbano planteados:

    Espacio público + parques + paisajismo + movilidad 

P P

LINEA DE CONEXIÓN URBANALA UNIDAD DE PASEO URBANO

COMUNA 1 DE BUCARAMANGA
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PERFIL URBANO DE CONEXIÓN URBANA

    CIUDAD NORTE VERDE   M   I   BBucaramanga

CIUDAD NORTE VERDE

MIBBI

MEJORAMIENTO
  INTEGRAL DE
      BARRIOS 

MEJORAMIENTO
  INTEGRAL DE
      BARRIOS 

Bucaramanga
   M   I   B

COMUNITARIO= MOVILIDAD Y PASEO URBANO

OBJETIVO GENERAL:

    intervención en el alumbrado público, consolidación de 
    zonas verdes, siembra de especies vegetales y 
    áreas de gimnasio y estancia; con las cuales se consolida
    los parques de bolsillo, que conforman los espacios
    articuladores del paseo urbano trazado en las 

    Comunas 1 y 2 del municipio de Bucaramanga.

    renovación de áreas de parque, zonas verdes y la 

   ampliación del alumbrado público. De manera que el 

LOCALIZACIÓN  

SANTANDER 

TEXTO DESCRIPTIVO  

  

BUCARAMANGA  

SANTANDER 

    existentes; en su gran mayoría en avanzado estado de 
    deterioro y sin consolidar; en donde el alumbrado 

    Trazado de oriente a occidente, desde el proyecto de 

    nacional a la Costa (Avenida El Libertador), sobre la cual

    se encuentra la Estación Portal del Norte de Metrolínea,

    vivienda Norte Club Tiburones, conectándose con la vía

4.065 m2 de mejoramiento y construcción de parques

COMUNA 1

COMUNA 2

COMUNA 2 DE BUCARAMANGA

P P

CIUDAD NORTE VERDE

5.450,80 m de mejoramiento de la red de alumbrado 

    Consolidar, articular y repotenciar la estructura barrial
    existente, garantizando la movilidad peatonal del 
    sector, por medio de intervenciones en áreas 
    sostenibles con una infraestructura de espacio público

    adecuada. 

   proyecto articule los equipamientos urbanos existentes,

   con las áreas de mayor consolidación de vivienda del 

   sector. 

    público es insufic

i

ent e.   

    hasta el Barrio Café Madrid en la Comuna 1. 

    Así se logra la integración social y urbana de los barrios:
    Regadero Norte, Esperanza I, II y III, San Cristóbal, 

    La Juventud, Transición, Miramar, Omaga I, Betania, 

    Kennedy, Tejarcito, Miradores del Kennedy, Altos del

    Kennedy, Omaga II, Vila Alegría II y Café Madrid. 

    peatonal. 

Alcaldía de Bucaramanga
Imagen de referencia Alcaldía de Bucaramanga

Imágenes de referencia

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 

“CIUDAD NORTE VERDE” 

COMUNAS 1 Y 2 DE BUCARAMANGA

Sin escala

Febrero 2021
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Bucaramanga
Referencia: Plan Maestro de Espacio Público

público 

5291 hogares de las Comunas 1 y 2

   

LA ESPERANZA

PARQUE 
METROPOLITANOESTACIÓN PORTAL 

DEL NORTE
DE METROLÍNEA

BARRIO CAFÉ 
MADRID

COMUNA 1

BARRIO 
REGADERO 
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COMUNA 2
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PROPUESTA DE INTERVENCIÓN

MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PÚBLICO

OMAGA I
BARRIO 

ESPERANZA II
BARRIO 

BARRIO 
ESPERANZA I

BARRIO 
SAN CRISTÓBAL

BARRIO 
TRANSICIÓN

LA JUVENTUD
BARRIO 

BARRIO 
MIRAMAR

BARRIO 
BETANIA

BARRIO 
KENNEDY

BARRIO 
TEJARCITO

BARRIO 
MIRADORES DEL KENNEDY

BARRIO 
ALTOS DEL KENNEDY

OMAGA II
BARRIO 

BARRIO 
VILLA 

ALEGRÍA II

P1 MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE BOLSILLO  BARRIO ESPERANZA I 
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Bucaramanga

Referencia: Plan Maestro de Espacio Público

P2 MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE BOLSILLO  BARRIO TRANSICIÓN

P3 MEJORAMIENTO DEL PARQUE DE BOLSILLO “BANDERAS” 

P4 MEJORAMIENTO DE ZONAS VERDES, ESTANCIA Y PAISAJISMO

 BARRIO LA JUVENTUD

 BARRIO LA JUVENTUD

P5 MEJORAMIENTO DE ZONAS VERDES, ESTANCIA Y PAISAJISMO

 BARRIO KENNEDY

P6 MEJORAMIENTO DE ZONAS VERDES, ESTANCIA Y PAISAJISMO

 BARRIO KENNEDY

P7 CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE DE BOLSILLO  BARRIO VILLA ALEGRÍA II
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$ 7.999.944.900

Comunicar las Comunas 1 y 2 del norte de Bucaramanga, a
través del mejoramiento de la red urbana de espacio
público existente, de manera que se articule los
equipamientos existentes y se optimice el tránsito peatonal
desde los barrios más apartados de cada una de las
comunas desde y hacia la vía al mar, en donde se encuentra
localizada la Estación Portal Norte de Metrolínea, eje
principal de la movilidad del sector.

5.219
17 Barrios

ESTADO:
En revisión por el MVCT



EVALUACIÓN  DE  8  OPERACIONES 
URBANAS  E STRATEGICAS

Propuesta para el desarrollo de 
2 OUE

TRIPARTITO: CAMACOL – Secretaría
de Planeación - INVISBU

INVISBU = $145’000.000,00

PLANEACIÓN = $100’000.000,00

CAMACOL = $105’000.000,00

CONVENIO

INVERSIÓN 

BENEFICIOS PARA

Propietarios - Compradores - Ciudad -
Generación de empleo - Mejoramiento
integral del sector

En el Informe final a presentar la última semana de Diciembre
de 2021, se hará una evaluación de 8 OUE del municipio y se
ofrecerá una propuesta para el desarrollo de 2 OUE,
específicamente:

1. Barrios Comuneros y Chapinero
2. Sector El Centro

Paralelamente el INVISBU con su personal técnico y profesional
viene actualizando el ante - proyecto de renovación urbana
para los Barrios Comuneros y Chapinero con trabajo de campo y
trabajo de oficina.



ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO
PQRSD



AVANCE PLANES 
INSTITUCIONALES 

Seguimiento Plan Estratégico Institucional 2021 % cumplimiento 
1er trimestre

% cumplimiento 
2do trimestre

% cumplimiento 
3er trimestre

% cumplimiento 
4to trimestre

1. Plan de acción PDM 13 % 55 % 67 % 73 %

2. Plan operacional anual de inversiones – POAI 5,1 % 14 % 21 % 29 %

3. Plan anual de adquisiciones – PAA 8 % 15 % 24 % 90 %

4. Plan anticorrupción y de atención al ciudadano – PAAC 23 % 40 % 62 % 75 %

5. Plan institucional de archivo de la entidad – PINAR 15 % 48 % 66 % 100 %

6. Plan anual de vacantes – PAV 44 % 50 % 69 % 100 %

7. Plan de previsión de recursos humanos - RRHH 65 % 70 % 75 % 100 %

8. Plan estratégico de talento humano – PETH 29 % 39 % 58 % 82 %

9. Plan institucional de capacitación – PIC 47 % 58 % 65 % 100 %

10. Plan de incentivos institucionales – PII 50 % 61 % 71 % 99 %

11. Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo - PTSST 25 % 41 % 60 % 94 %

12. Plan estratégico de tecnologías de la información y las comunicaciones - PETI 42 % 50 % 58 % 100 %

13. Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la información – PRSPI 25 % 14 % 25 % 75 %

14. Plan de seguridad y privacidad de la información – PSPI 7 % 25 % 33 % 80 %

15. Plan institucional de gestión ambiental - PIGA 17 % 38 % 57 % 91 %

TOTAL AVANCE ACUMULADO 28 % 41 % 54 % 86 %



TRÁMITES Y SERVICIOS
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Certificados de Existencia y Representación Legal Registro de Enajenador

Inscripción Personería Jurídica
Radicación de documentos para la 

enajenación
de Inmuebles destinados a vivienda



ESTRATEGIA DE SOCIALIZACIONES  
ASIGNACIÓN DE SUBSIDIOS. 

Es una estrategia diseñada desde el Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga –
INVISBU con el objetivo de atender al ciudadano en territorio
mediante la socialización de servicios, programas y trámites que
ofrece el INVISBU, donde los funcionarios públicos y contratistas
se acercan a la comunidad, en salones comunales, plazas de
mercado, instituciones educativas, con el fin de socializar la
oferta institucional, de escuchar, resolver las dudas e inquietudes
de los ciudadanos, así como, dar a conocer como pueden acceder
a los subsidios de vivienda complementarios y los mejoramientos
de vivienda que otorga el INVISBU.

INVISBU con los Ciudadanos



Comuna 2
Barrio San Cristóbal

Comuna 17
Barrio Monterredondo

Corregimiento 1
Vereda Vijagual

Mercadillo Campesino
Parque San Pio

Corregimiento 2
Vereda Capilla Baja

Comuna 10
Barrio Provenza

SOCIALIZACIÓN DE SUBSIDIO DE 
VIVIENDA COMPLEMENTARIO 

INVISBU con los Ciudadanos



3.183  
PERSONAS

1125

1629

51
1221

255

3183

HOMBRES MUJERES PERSONAS CON DISCAPACIDAD
VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO LGBTIQ+ ADULTO MAYOR
TOTAL DE PERSONAS

ESTRATEGIA DE 
SOCIALIZACIONES 

Atendidas en las jornadas de 
INVISBU con los ciudadanos

INVISBU con los Ciudadanos



PARTICIPACIÓN EN LA FERIAS
INSTITUCIONALES

Estrategia diseñada por el señor Alcalde
Ing. Juan Carlos Cárdenas y liderada por la
Administración Municipal. Con el objetivo
de dar a conocer los programas, trámites y
servicios a los ciudadanos del Municipio de
Bucaramanga. El INVISBU participó dando
a conocer su oferta institucional en temas
de subsidios que otorga el Gobierno
Nacional, subsidios complementarios y
mejoramientos de vivienda.

211

745

33154
85

1228

ATENCIÓN INVISBU EN FERIAS INSTITUCIONALES 

HOMBRES MUJERES PERSONAS CON DISCAPACIDAD

VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO ADULTO MAYOR TOTAL DE PERSONAS



PARTICIPACIÓN EN LA FERIAS
INSTITUCIONALES



Con corte 20 de Diciembre
ATENCIÓN A POBLACIÓN VICTIMA 

DEL CONFLICTO ARMADO

20%

30%

2%

41%

7%

ATENCIÓN CIUDADANOS CAIV

HOMBRES

MUJERES

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

ADULTO MAYOR
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