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INFORME FINANCIERO

Concebto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Ejecucion
P inicial () definitivo (S) ejecutado (S) (%)
INGRESOS 13,850,840,000 17,022,592,867 19,129,151,790 112%
GASTOS 13,850,840,000 17,022,722,867 16,680,663,512 98%

Funcionamie

nto 3,183,078,000 3,183,208,000 3,036,208,813 95%

Inversion 10,667,762,000 13,839,514,867 13,619,642,714 98%
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COMPORTAMIENTO DE INVERSION POR PROGRAMA

TOTAL INVERSION POR PROGRAMA

RECURSOS
LINEA PROGRAMA FUENTE PROGRAMADOS RECURSOS EJECUTADOS % EJECUTADO
ESTRATEGICA ACUMULADOS
ACTUAL
&, CONSTRUYENDO MI HOGAR PROPIOS $2.607.734.001 $2.457.951.724 94%
S
; MEJORANDO MI HOGAR PROPIOS $1.469.649.165 $1.434.209.661 98%
0
m ~
2 FORMACION Y ACOMPARAMIENTO
S PARA Mi HOGAR PROPIOS $74.934.857 $74.934.857 100%
4
- PROPIOS $7.929.562.830 82%
MEJORAMIENTO Y CONSOLIDACION
DE LA CIUDAD CONSTRUIDA $9.687.196.844
SGP $1.722.983.642 18%
$13.839.514.867 $13.619.642.714 98,4%
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CONSOLIDADO DE INVERSION POR PROYECTOS INVISBU 2018
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CONSOLIDADO DE INVERSION POR PROYECTOS - INVISBU 2018
CONCEPTO No. Ind FUENTE igﬂaﬁfm')%o
KUBSIDIO Y ASIGNACION DE RECURSOS COMPLEMENTARIOS PARA HOGARES CON SUBSIDIO NACIONAL Y OBJETO DE REUBICACION Y POBREZA 1 RECURSOS PROPIOS
EXTREMA EN BUCARAMANGA 1.105.011.647
DISENO Y FORMULACION DE PROYECTOS DE VIVIENDA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 3 RECURSOS PROPIOS 539.814.652
CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION DE TALUDES Y MITIGACION DE RIESGO PARA EL COSTADO ORIENTAL DEL LOTE EN EL CUAL SE 3 RECURSOS PROPIOS
DESARROLLARA LA URBANIZACION NORTE CLUB FASE Il BUCARAMANGA.
813.125.425
CONSTRUCCION DE OBRAS Y APOYO TECNICO PARA MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA Y RURAL EN BUCARAMANGA, SANTANDER. 6 RECURSOS PROPIOS
621.720.246
CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA EN BUCARAMANGA, SANTANDER. 6 RECURSOS PROPIOS
812.489.415
[\SESORIA Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL A CIUDADANOS INTERESADOS EN VIVIENDA Y HOGARES BENEFICIARIOS DE VIVIENDA DE INVISBU EN EL ) RECURSOS PROPIOS
IMUNICIPIO BUCARAMANGA 74.934.857
[\SISTENCIA JURIDICA PARA LA TITULACION DE PREDIOS FISCALES Y LA ATENCION A TRAMITES DE PROPIEDAD HORIZONTAL 9 RECURSOS PROPIOS
277.365.190
CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION DE TALUDES Y TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE PARA LA URBANIZACION CAMPO 11| RECURSOS PROPIOS
VIADRID BUCARAMANGA. 842.208.248
CONSTRUCCI®ON DE OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS DE LADERAS PARA LAS URBANIZACIONES LA INMACULADA FASE | Y RESERVA LA 11 | RECURSOS PROPIOS
INMACULADA 3.566.770.215
SGP 1.722.983.642
CONSTRUCCION DE ESPACIO DEPORTIVO Y RECREATIVO PARA LA INTEGRACION COMUNITARIA EN LAS URBANIZACIONES LA INMACULADA Y CAMPO 11| RECURSOS PROPIOS
MADRID 230.562.769
CONSTRUCCION DE SENDERO ECOLOGICO EN LA URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES EN EL MUNICIPIO BUCARAMANGA 11 | RECURSOS PROPIOS
563.317.422
CONSTRUCCION DE OBRAS Y RESTAURACION DE LA CENTRALIDAD COMUNITARIA DE NORTE CLUB TIBURONES BUCARAMANGA 11 | RECURSOS PROPIOS
1.241.770.815
\SISTENCIA TECNICA, ARTISTICA, AUDIOVISUAL Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL PARA EL DIAGNOSTICO, AL PROGRAMA CASAS DE COLORES EN 12 | RECURSOS PROPIOS
BARRIOS Y ENTORNOS URBANOS SELECCIONADOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
209.260.976
RECURSOS PROPIOS
40.882.148
RECURSOS PROPIOS
0
RECURSOS PROPIOS
957.425.048
$13.619.642.714
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BALANCE GENERAL

1 ENERO - 31 DICIEMBRE DE 2018
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From INVISBU B

T BALANCE GENERAL DICIEMBRE 31 DE 2.018 _‘
COMGOACTVO NOTAS O0IG PASIVO NOTAS
ICOR_RIENI’! 9.990,667,108 CORRIENTE 5,896,430,521
1 Efectiva 3 $,606,335,523 CUENTAS POR PAGAR & 6,351,348,161
1105 __[Cala 01 [Acquisician de Bisoes y Servicis 4.853,207,578
116501 _|Cala Prncipel Of2424 Descusnios da romina ] 382,000
110502 Manor 02430 Subsriics asynedos 10 833,657,662,
1o BANCOS ¥ CORPORACIONES 0 9.606,135,823 2436 Retencion en b fusrds i G limin 143,074,269
111005 |Cuentas corntss 5.001. 283,322 2440 lmetos contrbudonas y tasas 752
111005 |Cusntas da Ahcro 3,607,734,271 Otrss cusrkas por pagar o
111080 | Otros Depositos én Insfludisnes Fnancaras 2.907.318.230
25 BENEFICIOS 4 LOS ENMPLEADOS 11 185,081,100
12 !mVERSIONEs a 261,505,95712511 Benefcok & 198 lcs o corto 185,081,160
1223 JAdminsimcon de Liguidez 51,906,957,
£ CUENTAS POR COBRAR 5 22,425,327 |27 PROVISIONES 60,000,000
1318 Verda o Bnes 5. 802701 Lifghos y cemandas 15 60,000,000
324 Ofens cuantss ol 22.080.167
0
NO CORMIENTE 3,456,253,078 TOTAL PASIVD
128 |PROFIEDAD PLANTA Y EQUPO 3 795,435,231 PATRIMONIO
T $85.851.635]31 FATRAMONIO DE LAS ENTIDADES CE GOBIERNO
tduebles v Enserss y Ecilod 172,342 254 3105 Cozélal Sscal
Camuarcacion 3 913,754 13130 Resultados del Ejeccicio
169,042,404 3145 imoacta soc las irnsconas sl mews MG
-400,25‘,3“'
s OTROS ACTIVOS 7 2.656,757,783
15G0 Brnes y sec 840k do 24,457,223
1906 {Avances y anticipos entregados S3Z.300,560
TOTAL ACTIVO 3,008, 520,183 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13,446,920.123
= B
31 s, bilZaces Comngenies (Cr) 14 1,310,254, 809|
59 1.310,254,800]
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2. CUMPLIMIENTO DE METAS Y EJECUCION DE
INVERSIONES
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Informacion Base Plan de Accion Cuatrenio

(OBJETIVO DEL PROGRAMA

ESTRATEGIAS PLAN DE DESARROLLO

INDICADOR

Construccién Social,
Transparencia y Digi

&pf

AVANCE METAS

Informacion de Gestion de Recursos afio 2018

RECURSOS PROGRAMADOS TOTALES - ACTUAL

RECURSOS EJECUTADOS

RECURSOS
GESTIONADOS

% EJECUTADO RECURSOS PROPIOS.

CONSTRUYENDO
MIHOGAR

Continuar la provision de
soluciones de vivienda a las
familias mds vulnerables

|Asignar 850 subsidios complementarios a
hogares que cuentan con subsidio
nacional.

Nimero de subsidios complementarios
lasignados a hogares que cuentan con
subsidio nacional.

Jefe Oficina
Juridica

$1.225.223.748

$1.105.011.647

$0

90%

Entregar 1.000 soluciones de vivienda en
cualquier modalidad.

INdmero de soluciones de vivienda
lentregadas en cualquier modalidad.

Subdirector
Operativo

$1.382.510.253

$1.352.940.077

$0

98%

Entregar 100 soluciones de vivienda para
mujeres cabeza de familia.

NGmero de soluciones de vivienda

lentregadas para mujeres cabeza de familia.

Subdirector
Operativo

$0

$0

$0

0%

Desarrollar 1 programa de
lacompafiamiento a los usuarios que
(cumplan condiciones del programa
120.000 Hogares" en su proceso de
urbanizacién.

Numero de programas implementados y
imanenidos de acompafiamientoa los
lusuarios que cumplan condiciones del
Iprograma "20.000 Hogares" en su proceso
de urbanizacion.

Subdirector
Operativo

$0

$0

$0

MEJORANDO MI
HOGAR

INCLUSION SOCIAL

Continuar con la provision de
herramientas para el
de las viviendas

Realizar 200 mejoramientos de vivienda
len la zona urbana (50% para poblacion
vulnerable).

Porcentaje de avance en la seleccion,
formulacion y ejecucion de mejoramientos
de vivienda en [a zona urbana.

Subdirectora
Técnica

$1.469.649.165

$1.434.209.661

$0

urbanas y rurales

Realizar 150 mejoramientos de vivienda
len la zona rural (50% para poblacion
vulnerable).

Porcentaje de avance en la seleccion,
formulacion y ejecucion de mejoramientos
de vivienda en [a zona rural.

Subdirectora
Técnica

$0

$0

$0

FORMACION Y
ACOMPARAMIEN
TOPARAMI
HOGAR

Generar estrategias, iniciativas
y capacitaciones a la
comunidad en temas

relacionados con la vivienda
de Interés Social

(Capacitar a 7.350 familias en temas.
relacionados con vivienda de interés
social,

INumero de familias capacitadas en temas.

relacionados con vivienda de interés social.

Subdirector
Operativo

$74.934.857

$74.934.857

$0

MEJORAMIENTO
Y
CONSOLIDACION
DELA CIUDAD
CONSTRUIDA

Construir un modelo de
intervencion participativa
para el mejoramiento integral
de barrios y viviendas en las
comunas y los corregimientos

Titular 150 predios fiscales.

Porcentaje de avance en la titulacion de
|predios fiscales.

Jefe Oficina
Juridica

$300.000.000

$277.365.190

$0

Disefiar y licenciar 1 proyecto de
renovacion urbana

Porcentaje de avance en el disefio y el
licenciamiento del proyecto de renovacién
urbana.

Subdirectora
Técnica

$11.462.059

$0

$0

Beneficiar 5.000 familias con proyectos
de infraestructura social.

INdmero de familias beneficiadas con
|proyectos de infraestructura social.

Subdirectora
Técnica

$8.168.150.163

$8.167.613.110

$0

Beneficiar 3.000 vivienda con el proyecto
(casa de colores.

i

Pty

oy

i

INGmero de viviendas beneficiadas con el
|proyecto casa de colores.

Subdirectora
Técnica

Porcentaje de Avance en Metas

$1.207.584.621

$13.839.514.867

$1.207.568.171

$13.619.642.714

$0
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RESUMEN CUMPLIMIENTO INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA (INVISBU) 2016 - 2019

ks
s
A\ RA A . . A
HOGARES FELICES
Construyendo mi Hogar
Mejorando mi Hogar

Formaciony Acompaiiamiento para mi Hogar

Mejoramiento y Consolidacidn de la Ciudad Construida

PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2019

FECHA DE CORTE
3111212018

2016 2017

2018

RECURSOS DEL PLAN DE DESARROLLO (Cifras en Miles de Pesos)

2016-2019

s | gni6. o0 | RECURSOS [ RECURSOS [ RECURSOS [PORCENTAJE] NVELDE
PROGRAVADO | EJECUTADOS | GESTIONADOS | EJECUCION | GESTION

0% U% 092.154 8.310 629.30 49% 44%

o | 7% 4| womis | 83070 | 36238 | 4% 03

o | 8% 4 | 4Tos20 | d0onam | 262933 | e | 9%

B | 7% fp | 14638 | 5083y 0 0%

o [100% 4| 280 | 3 0 B

06| 49% Of | 10678661 | 4600888 | 80000 | 43 | 1%

0% | 72% f 17.092.154 | 8310717 | 3629363 | 49% 44%

. Fuente: Secretaria Planeacién Municipal
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PROGRAMAS Y PROYECTOS EJECUTADOS
PLAN DE ACCION 2018
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Presupuesto
inicial ($)

Presupuesto
definitivo ($)

Presupuesto
ejecutado ($)

Concepto

Ejecucion

Asignar 850 subsidios complementarios a hogares que cuentan con
subsidio nacional.

Entregar 1.000 soluciones de vivienda en cualquier modalidad.
Entregar 100 soluciones de vivienda para mujeres cabeza de familia.
Desarrollar 1 programa de acompafiamiento a los usuarios que cumplan
condiciones del programa "20.000 Hogares" en su proceso de
urbanizacion.

Realizar 200 mejoramientos de vivienda en la zona urbana (50% para

poblacion vulnerable).
Realizar 150 mejoramientos de vivienda en la zona rural (50% para

poblacion vulnerable). . B o
Capacitar a 7.350 familias en temas relacionados con vivienda de interés

social.
Titular 150 predios fiscales.

Disefiar y licenciar 1 proyecto de renovacion urbana.
Beneficiar 5.000 familias con proyectos de infragstructura social.
Beneficiar 3.000 vivienda con el proyecto casa de colores.

TOTALES

$1.399.557.000
$788.374.000
$0

§0

$61.674.000

§0

$73.723.000

$177.296.000
$ 34.817.000
$4.025.140.000
$1.500.000.000

$8.060.581.000 | $13.839.514.867

$1.225.223.748
$1.382.510.253
$0

§0

$ 1.469.649.165

$0

$74.934.857

$ 300.000.000
$11.462.059
$8.168.150.163
$1.207.584.621

$1.105.011.647
$1.352.940.077
$0

§0

$ 1.434.209.661

§0

§74.934.857

$277.365.190
$0
$8.167.613.110
$1.207.568.171

90%
98%
0%
0%

98%

0%

100%

92%
0%
100%
100%

98.4%
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NUMERO DE FAMILIAS BENEFICIADAS
CON INFRAESTRUCTURA SOCIAL
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BIBLIOTECA Y CDI

VALOR TOTAL DE OBRA

(Incluye Interventoria) $4,774,212,998.00

INVISBU
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- CAMPO MADRID

NUMERO DE FAMILIAS 280 Familias — 1.120
BENEFICIADAS Personas

AVANCE BIBLIOTECA  60%

AVANCE CDI 99 %

E)EB?RI-II\ACII))IIE TERMINACION 56 46 febrero de 2019

FECHA DE TERMINACION 28 de febrero de 2019

\BIBLIOTECA
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COLEGIO Y CDI - LA INMACULADA

VALOR TOTAL DE OBRA

(Incluye Interventoria) $10,263,957,567.00

NUMERO DE FAMILIAS 3
BENEFICIADAS 810 Familias — 3.240 Personas
AVANCE 55 %

FECHA DE TERMINACION 05 de marzo de 2019
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PROYECTO NORTE CLUB TIBURONES II

“CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO
EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA
NORTE CLUB TIBURONES Il EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA”

VALOR TOTAL DE OBRA

(Incluye Interventoria) $1.520.458.357,00

NUMERO DE FAMILIAS 3
BENEFICIADAS 300 Familias — 1200 Personas
AVANCE 100 %

FECHA DE TERMINACION

OBRA 26 de abril 2018
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ESTABILIZACION LADERAS - CAMPO MADRID

“CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO
EN EL TALUD UBICADO EN LAS TORRES 32 A LA 38 DE
LA URBANIZACION CAMPO MADRID EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.”

VALOR TOTAL DE OBRA
(Incluye Interventoria)

$1,457,168,430

NUMERO DE FAMILIAS y
BENEFICIADAS 280 Familias — 1.120 Personas
AVANCE 100%

FECHA DE TERMINACION 10 de noviembre de 2018




INFORME @ @ oz, ) INVISBU

\LL‘\LDL\U! S0
'YT e da -m«-..x..u w—-um -

ESTABILIZACIéN LADERAS - LA INMACULADA

“CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS
DE LADERAS PARA LAS URBANIZACIONES LA
INMACULADA FASE | Y RESERVA LA INMACULADA”

VALOR TOTAL DE OBRA

(Incluye Interventoria) $2.073.701.724

POBLACION BENEFICIADA 810 Familias — 3.240 Personas

AVANCE 85%

" FECHA DE TERMINACION

19 de enero de 2.019
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ESTABILIZACIéN LADERAS - LA INMACULADA

“CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE MITIGACION DEL
RIESGO DE LA LADERA PARA LA URBANIZACION LA
INMACULADA, ETAPA 2”

VALOR TOTAL DE OBRA

(Incluye Interventoria) $1.102.996.358

POBLACION BENEFICIADA 810 Familias — 3.240 Personas

AVANCE 100%

30 de diciembre de 2.018

. FECHA DE TERMINACION
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ALCANTARILLADO PLUVIAL RESERVA
LA INMACULADA

“CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL PARA
CONDUCIR LAS AGUAS DE ESCORRENTIA PROVENIENTES DE
LAS LADERAS ADYACENTES A LA URBANIZACION RESERVA DE
LA INMACULADA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA — ETAPA

5 ”

VALOR TOTAL DE OBRA

(Incluye Interventoria) $1.052.393.642

POBLACION BENEFICIADA 810 Familias — 3.240 Personas

AVANCE 100%
FECHA DE TERMINACION

31 de diciembre de 2.018
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MITIGACION DE RIESGO
INMACULADA Y RESERVA

“CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE MITIGACION DEL RIESGO
DE LA LADERA PARA LAS URBANIZACIONES LA INMACULADA Y
RESERVA DE LA INMACULADA, ETAPAS 3 Y 4”

VALOR TOTAL DE OBRA
(Incluye Interventoria)

$2,740,635,342

VIGENCIAS FUTURAS APROBADA MEDIANTE ACUERDO No. 020
DEL 24 DE AGOSTO DE 2018.

POBLACION BENEFICIADA 810 Familias — 3.240 Personas

AVANCE 5%

FECHA DE TERMINACION 18 de septiembre de 2.019
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ESPACIO DEPORTIVO Y RECREATIVO PARA
LA URBANIZACION LA INMACULADA

CONSTRUCCION DE ESPACIO DEPORTIVO Y

RECREATIVO PARA LA INTEGRACION COMUNITARIAEN =

LA URBANIZACION LA INMACULADA EN EL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA”

VALOR TOTALDE OBRA  $104,177,664,2

810 Familias — 3.240

POBLACION BENEFICIADA
Personas
AVANCE 100%
FECHA DE TERMINACION .
DEL CONTRATO: 20 de diciembre de 2.018
AREA INTERVENIDA
CANCHA: 154 M2

AREA INTERVENIDA

70 M2

RBANISMO
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ESPACIO DEPORTIVO Y RECREATIVO PARA
LA URBANIZACION CAMPO MADRID

“CONSTRUCCION DE ESPACIO DEPORTIVO Y
RECREATIVO PARA LA INTEGRACION COMUNITARIA EN
LA URBANIZACION CAMPO MADRID EN EL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA”

VALOR TOTAL DE OBRA $126,507,253

1348 Familias — 5392

POBLACION BENEFICIADA
Personas

AVANCE 100%

FIRMA DEL CONTRATO 21 de diciembre de 2.018

AREA INTERVENIDA
CANCHA:

\. AREA INTERVENIDA
URBANISMO

151 M2

106 M2
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SENDERO ECOLOGICO - CLUB TIBURONES

“CONSTRUCCION DE SENDERO ECOLOGICO EN LA ) f Lo ,

URBANIZACION NORTE CLUB TIBURONES EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”

VALOR TOTAL DE OBRA $563.317.422

--_-—.

POBLACION BENEFICIADA 240 Familias — 960 Personas

AVANCE 65%

FECHA DE TERMINACION

DEL CONTRATO: 08 de febrero de 2.019

883 M2

/" AREA INTERVENIDA
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
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NUMERO DE FAMILIAS BENEFICIADAS
CON INFRAESTRUCTURA SOCIAL
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

BARRIO FAMILIAS
“MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS URBANAS EN EL MUNICIPIO : SENEFICIADAS
DE BUCARAMANGA” CAFE MADRID 18
MARIA PAZ 20
VALOR TOTAL DE OBRA
(Incluye Interventoria) $565.544.413 SAN RAFAEL 14
AN EXPEDIT 2
POSTULADOS 159 HOGARES S 0
CRISTAL :
POBLACION BENEFICIADA 72 FAMILIAS 288 PERSONAS
GIRARDOT :
AVANCE: 100% LA JOYA 1
FECHA DE TERMINACION DEL COLORADOS 1o
CONTRATO: 23 de septiembre de 2.018
: TOTAL 72 FAMILIAS
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CONVOCATORIA No. 1 -2018

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

ANTES DESPUES DESPUES
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CONVOCATORIA No. 2 - 2018
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

BARRIO FAMILIAS

BENEFICIADAS

“CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MEJORAMIENTO URBANO EN '
EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA” CAFE MADRID 6
GAITAN 9
GIRARDOT 2
VALOR TOTAL DE OBRA (Incluye ..
Interventoria) $812489.415 KENNEDY 8
LA GLORIA 1
POSTULADOS 202 HOGARES LA JUVENTUD 7
NORTE BAJO 6
POBLACION BENEFICIADA 89 FAMILIAS - 356 PERSONAS EL ROSAL 3
REGADERO 20
AVANCE: 75% PORTAL DE LOS ANGELES 3
SAN CRISTOBAL 11
FECHA DE TERMINACION DEL 20 de enero de 2.019 SAN RAFAEL 8
CONTRATO: ' COLORADOS 5
TOTAL 89 FAMILIAS
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ONVOCATORIA No. 2 -2018

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA
ANTES _ | ANTES
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

CONVOCATORIA No. 2-2018
ANTES ANTES
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA

CUMPLIERON 2
CONVOCATORIA POSTULADOS REQUISITOS VALOR EJECUCION
CONVOCATORIA 1 159 72 $ 596,897,316.00
CONVOCATORIA 2 202 89 $ 837,312,345.00
TOTAL 361 161 $1,434,209,661.00
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CASAS DE COLORES
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CASAS DE COLORES e P g

“INTERVENCION TECNICA DE FACHADAS CON PINTURA
PARA EXTERIOR EN LOS BARRIOS COLORADOS, EL
ROSAL Y LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA”

VALOR TOTAL DE OBRA  $891,888,772.50

POBLACION BENEFICIADA 484 Familias — 1936 Personas

AVANCE 80.2 %

ECHA DE TERMINACION

L CONTRATO: 20 de enero de 2.019
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CASAS DE COLORES

“INTERVENCION TECNICA DE FACHADAS CON
PINTURA PARA EXTERIOR EN EL BARRIO
CIUDADELA CAFE MADRID EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA”

VALOR TOTAL DE OBRA  $40°.882.148

POBLACION .
BENEFICIADA 28 Familias — 112 Personas
AVANCE 100%

ECHA DE TERMINACION

. DEL CONTRATO: 18 de octubre de 2.018

AAAAA
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CASAS DE COLORES
HITOS COMUNA 16

HITO URBANO MT2 UNIDADES DE VIVIENDA BENEFICIADAS
HACIENDA SAN JUAN 115 3.19
ALTOS DEL CACIQUE 111 3.08
TOTAL 226 6.27

FLORA'Y FAUNA DEL SECTOR
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CASAS DE COLORES
HITOS EL ROSAL

HITO URBANO

UNIDADES DE VIVIENDA
BENEFICIADAS

CALLE 55 ROSAL 45.55 1.27
CDI ROSAL 27.27 0.76
CANCHA DEPORTIVA ROSAL 40.50 1.13
TOTAL 113.32 3.16

EL MUNDO IDEAL
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CASAS DE COLORES
HITOS LA JUVENTUD

U RBANC

PARQUE LAS BANDERAS
COLEGIO JUVENTUD
SECTOR F

BOMBONERA
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CASAS DE COLORES
HITOS LA JUVENTUD
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HITOS LA JUVENTUD
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CASAS DE COLORES

. FAMILIAS = UNIDAD DE
LUGAR INTERVENCION VIVIENDA

JUVENTUD 340

ROSAL 104
COLORADOS 40
BUCAROS 10
CIUDADELA CAFE MADRID 28

Total 2018 522

Hitos Urbanos 17

GRAN TOTAL VIVIENDAS INTERVENIDAS 2018 539

VALOR TOTAL DE EJECUCION CASAS DE

COLORES $1,207,568,171.42
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FALLOS ACCION POPULAR Y ACCION DE TUTELA
BARRIOS : VILLA ROSA, VILLA HELENA |,
ESPERANZA Il ASENTAMIENTO LAS DELICIAS
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(SUBSIDIO EN DINERO Y ESPECIE)
70 SMLMV

OFERTA INSTITUCIONAL a las familias de riesgo
inminente:

Villa Rosa

Villa Helena,

Jose Maria Cordoba RESERVA LA

- INMACULADA
EES NORTE CLUB

Villas de San Ignacio

(SUBSIDIO EN DINERO)
50 SMLV
A mediano y largo plazo
Resolucion Nro. 294 de 2013

Villa Rosa

Villa Helena,
Jose Maria Cordoba

Esperanza Il

CASA NUEVA, USADA, LOTE,
FINCA, MEJORMIENTO Y/O
CONSTRUCCION EN SITIO
PROPIO.
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SUBSIDIO POR REUBICACION EN DINERO Y
ESPECIE

2 B SUBSIDIOS ASIGNADOS ENERO A
JUNIO

15 ' SUBSIDIOS ASIGNADOS JULIO A
NOVIEMBRE

!

EQUIVALEN: $ 770.729.760
TOTALES A: 18 SUBSIDIOS
REUBICACION

5 692.605.56)

SUBSIDIOS ASIGNADOS ENERO A SUBSIDIOS ASIGNADOS JULIO A 12: EN DINERO Y ESPECIE

JUNIO NOVIEMBRE EN DINERO
2 16
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PROYECTO LA INMACULADA
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PROYECTO NORTE CLUB
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REUBICACION FAMILIAS LAS DELICIAS

NTREGA ESCRITURAS ]2 LAS SOLUCIONES DE VIVIENDA DEL PROYECTFRE@R A‘DE
. NJ/LA INMACULADA. - PROCEDlMIENTO REUBICACI'O’N : CION.;POPU#QR Nro :
: L ST - 3
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REUBICACION FAMILIAS LAS DELICIAS
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FORMACION Y ACOMPANAMIENTO
SOCIAL
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MIERCOLES DE CONVIVENCIA

RESGNIHCACON
APROPIACION
CONVIVENTT
ACCEWTS ¥ COMPRCRARDE

=SENSBILIZACON
Comunicadengened, JACYCA18

© —_—

Acompariamiento a Asambleas

o) B} Ordnarias  de  elecdion
B
4

'J‘ I Qeefos de Admiristacion
L A (SD
3 3 o

By

Bercco institucional

Seber popular Accion Comundl y Conseps de
Reslidad urbanizacones Administracion (conceptos
Taleres planeacion participativa 2017 mrts) (

*#DIAGNOSTICO
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CIUDADANOS ATENDIDOS - ANO 2018

INVISB
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GRUPO POBLACIONAL ENE - MAR ABR - JUN JUL - SEP OCT-DIC TOTAL
INISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO ENE-DIC
EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD 23 5 10 27 15 12 13 1 106
DESPLAZADOS 334 973 275 394 175 208 148 136 2643
DAMNIFICADOS 17 3 1 4 1 0 0 0 26
LGBTI 7 3 1 2 1 2 3 0 19
GESTANTES 0 0 0 0 1 2 0 0 3
MADRES CABEZA DE
HOGAR 166 282 198 339 117 146 184 35 1467
MADRE COMUNTARIA 0 0 0 0 8 5 10 0 23
ADULTO MAYOR 0 0 0 0 49 25 47 8 129
COMUNIDAD EN
GENERAL 275 10 14 27 127 68 18 7 546
AFRODESCENDIENTE 0 0 0 0 6 2 3 1 12
MESTIZO 0 0 0 0 5 2 1 0 8
INDIGENA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NO RESPONDE 195 157 53 129 2 1 37 1 575
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CIUDADANOS ATENDIDOS - ANO 2018

GRUPO ENE - MAR ABR - JUN JUL - SEP OCT-DIC TOTAL

AUE e GO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO INVISBU EXTERNO ENE-DIC
EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD 23 5 10 27 15 12 13 1 106
DESPLAZADOS 334 973 275 394 175 208 148 136 2643
DAMNIFICADOS 17 3 1 4 1 0 0 0 26
LGBTI 7 3 1 2 1 2 3 0 19
GESTANTES 0 0 0 0 1 2 0 0 3
MADRES CABEZA DE
HOGAR 166 282 198 339 117 146 184 35 1467
MADRE COMUNTARIA 0 0 0 0 8 5 10 0 23
ADULTO MAYOR 0 0 0 0 49 25 47 8 129
COMUNIDAD EN
GENERAL 275 10 14 27 127 68 18 7 546
AFRODESCENDIENTE 0 0 0 0 6 2 3 1 12
MESTIZO 0 0 0 0 5 2 1 0 8
INDIGENA 0 0 0 0 0 0 0 0
NO RESPONDE 195 157 53 129 2 1 37 1 575
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PROGRAMA DE ACOMPARNAMIENTO SOCIAL ConmA R
PLANEADO RESULTADO
Acompafiamiento social |Familias capacitadas en temas de vivienda de interés social en las instalaciones del 1 4 O 2 46 5
para los beneficiarios [INVISBU.
de los proy ectos
ejecutados por INVISBU " . . . , . o
y comunidad en general, Familias capacitadas en temas de vivienda de interés social en otras instituciones 80 3092
Citaciones a conciliaciones a la comunidad que presente problemas de conv iv 40 75
encia en los proy ectos de v iv ienda gratuita.
Acompafiamiento y apoy o en propiedad horizontal en las asambleas generales de 20 27
los proy ectos de v iv ienda gratuita
Activ ar la ruta de atencion interinstitucional en casos especiales que se presenten 1 3
en los proy ectos
Participacion y desarrollo de la Mesa Territorial 1 3
Socializacion de la obra s de infraestructura 5 11
Sub-Actividades del |Jornadas de Miércoles de Conv iv encia 30 43
Programa de Visitas a la Urbanizaciones Campo Madrid, la Inmaculada sobre v isitas de 800 13 18
Acompafiamiento habitabilidad.
Asistencia a subcomite de reparacion integral a v ictimas del conflicto armado y al
subcomite de sistemas de informacion a 4 4
Victimas del conflicto aramado
Acompafiamiento y caracterizacion a solicitud de la oficina juridica a v isita a 1 1
predios de la zona Chimita
Reunién de acuerdo popular de la comuna 16 de "Lagos del Cacique"” 2 2
Socializacion con las Juntas de Accion Comunal y comunidad en general sobre la
interv encién a fachadas del proy ecto 5 5
Pintaramanga en el barrio La Juv entud
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ACOMPANAMIENTO SOCIAL

INVISBU
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Acompanamiento a
asamblea generalde la
urbanizacion reserva La
Inmaculada

Conmemoracion Dia de la
Madre

Conmemoracion Dia del
Nino

Capacitaciones ‘Tu casa
mas acogedora (Sika -
INVISBU —Swiss - Contanct —
SENA) para
capacitaciones a
proyectos de vivienda
gratuita.



A
INFORME ® @ wuoss. -

: ¢ ALCAEDIADE ransparencia y Dignidal INVIJSBU
Ante el Honorable Concejo Municipal BE’J&"{’}:S& i&:ﬁ ‘ -

ACOMPANAMIENTO SOCIAL

Acompanamiento a
la feria del Fondo
Nacional del Ahorro.

Charla informativa
sobre proximos
proyectos de
vivienda en colorados

Flyer Informativo

Segunda mesa
territorial de
acompanamiento
social
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ARICULACION ENTIDADES INVISBU - SIKA - SENA - SWISS CONTACT
CICLO DE FORMACION |

Modulo FECHA Cant
Modulo 1 07042018
Madulo 2 21.04.2018 51
Maodulo 3 DE.052018 as
Modulo 4 19.05 2018 52
2 MAUJERES 43,553
35 HOMBRES 565,45%
62 TOTAL 100,00%
16 ALTOS BETANIA 25,81%
46 CAMPO MADRID 74,19%
62 TOTAL 100,00%

15 AMA DE CASA 30,65%

2z COMERCIANTE 3,230
3 CONDUCTOR 4 248
4 OFICHOS VARKDS 5,455

-4
[
]

ESTUDIAMNTE 19, 35%:
14 INDEPEMDIEMNTE 22 58%
8 TRABAIOR COMSTRUCCIOMN 12,9056
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"Tu casa mas acogedora para la familia” PROYECTOS: La Inmaculada - Reserva La Inmaculada

ARICULACION ENTIDADES INVISBU - SIKA - SENA - SWISS CONTACT
CICLO DE FORMACION
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"Su torre mas acogedora para la familia” PROYECTOS: La Inmaculada - Reserva La

Inmaculada - Campo Madrid - Altos de Betania

ARICULACION ENTIDADES INVISBU - SIKA - SENA - SWISS CONTACT
CICLO DE FORMACION
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ACOMPANAMIENTO SOCIAL

MIERC\QLES

NNIVENCIA

Aunque existan diferencias,
tenemos mucho en COMUN.

EN LAS URBANIZACIONES

« Campo Madrid
 Lalnmaculada
+ Altos de Betania

* Reserva La
Inmaculada
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ACOMPANAMIENTO SOCIAL

MlERC\QI.ES
.CoNIVENCIA

Aunque existan diferencias,
tenemos mucho en COMUN.

EN LAS URBANIZACIONES

« Campo Madrid

 Lalnmaculada

Altos de Betania

e Reserva La
Inmaculada
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ACOMPANAMIENTO SOCIAL

e Bus de la Convivencia -
Urbanizacion La Inmaculada

» Caracterizacion
socioeconOmica - Barrio La
Juventud - Pintaramanga
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EN LOS BARRIOS

« Ciudadela Café
Madrid

* Villas de San Ignacio

« Caofé Madrid
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Barrio La Independencia

SOCIALIZACION Y CARACTERIZACION
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GESTION DEL TALENTO HUMANO




INFORME = cormmionsoset s s INVISBU

“ LN ]
i k S ALCALDEIA DL
Ante ef Honorable Concejo Municipal gu(i'uu'muu& '%,T s o s 1 vnt Sl e s

GESTION DE CAPACITACION Y FORMACION

e Salud Mental

« Comunicacion afectiva y
efectiva a través del servicio al
cliente

e Pre - Pensionado

« Brigada de Emergencia

« Examenes cardiovasculares,
osteomusculares y nivel de
obesidad
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GESTION DE CAPACITACION Y FORMACION

Simulacro Nacional de respuesta a emergencias
24 de octubre de 2018
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Dia de la Familia
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GESTION DOCUMENTAL
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Programa de Gestion Documental y Actualizacion de
Tablas de Retencion Documental
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GESTION POLITICAS DESARROLLO
ADMINISTRATIVO - MIPG
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Decreto 1499 de 2017

MODELO INTEGRADO DE PLANEACJON Y GESTION

Mp)

Dimenabin dal Modlelo Cumstionatios
1.1 Gestion del Talento Humana
1.2 agsided
2100 v Pl
2.2 Plan Anticerupedn
3.1 Gestion Presupuestal
3.2 Goblerno Digital (antes Gablemo an lneas)
2.3 Defornas Juridicn
3.4 Servicw al Cludedano
15 Tramites
3.6 Participacion Cludadana
1 3.7 Menticitn de Cusntas
4 e v luncidn del o o
institucional
5.1 Geation Docurmental
5 2 Tranaparencin y Acceso & [s Informoackin

modelo integrado
de planeacién
y gestion

Se Conforman los grupos de trabajo - MIPG

.

Se crea el Comité Institucional de Gestiony
Desempefio INVISBU - Resolucion 265 de 2018.

.

Se consolida y se formaliza ante la alcaldia el
Plan de trabajo Institucional, donde se articulan
las dimensiones y politicas del MIPG con los
procesos y areas responsables.
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GESTION DE CALIDAD
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1SO 9001:2015

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

™ N
icontec

Internaclonal

El 31 de Mayo de 2018 el Instituto recibié la auditoria externa de calidad
realizada por la firma certificadora Icontec International, obteniendo como .
resultado:

» Renovacion y actualizacion de la certificacion bajo la nueva version de la
norma ISO 9001:2015

Balance de la certificacion:

:o Cero (0) No Conformidades.
: o Siete (7) Oportunidades de Mejora.

ISO 9001
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Construccién Social,
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ISO 9001:2015

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

CERT IF ICA TE

T v - S gt R P - ——

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE

- e st v emmae s

ASHTEL CaTRG A ¢ Tomne  Salew = -

-
COATIT e T Ce g« W e & Lo #

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

B S g e L S —— ——

N

icontec

Internaclonal

" =

ISO 9001
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GESTION CONTRACTUAL DE LA ENTIDAD

Numero de Contratos

Modalidad por la cual se contrato celebrados
Seleccidon Abreviada 5 Contratos
Minima Cuantia 24 celebrados
Contratacion Directa (CPS, Convenios, 101

otros)
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ANALISIS DEL iNDICE DE PARTICIPACION
DE OFERENTES

Participacién de
Oferentes
Rango de [Cantidad de

oferentes irocesos
3a5 12

En total se presentaron 331 propuestas en los procesos convocados
por el Instituto para un indice de participacién de 7,3

EL 62% DE LOS PROCESOS TUVIERON MAS DE 3 OFERENTES

El presente andlisis incluye los procesos de Licitacion Publica,
Seleccion Abreviada, Concurso de Méritos y Minima Cuantia
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ANALISIS DEL iNDICE DE PARTICIPACION DE OFERENTES

Licitacion Plblica

100

$10.431.617.038

Recursos
comprometidos

Participacion de Oferentes
Rangode | Cantidad de

oferentes irOCESOS

3a5 0

Propuestas
presentadas
Promedio
Participacio
n
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ANALISIS DEL iNDICE DE PARTICIPACION DE OFERENTES

Concurso de Méritos

$1.166.019.83

3
Recurso§ Participacidn de Oferentes
comprometidos Rangode | Cantidad de

oferentes procesos

Propuestas
presentadas
Promedio
Participacio
n
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ANALISIS DEL iNDICE DE PARTICIPACION DE OFERENTES

Seleccion Abreviada

$286.747.210

Recursos
comprometidos

Participacion de Oferentes
Rangode | Cantidad de
oferentes procesos

Propuestas
presentadas
Promedio
Participacid
n
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ANALISIS DEL iNDICE DE PARTICIPACION DE OFERENTES

Minima Cuantia

Participacion de Oferentes

$152.006.112 Rangode | Cantidadde
Recursos oferentes | procesos
comprometidos

Propuestas
presentadas
Promedio
Participacio
n
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ANALISIS DE PARTICIPACION EN RELACION CON LA

INVERSION
Ndmero de Promedio de
Nro. propuestas Promedio de Recursos participacion en el
Modalidad Procesos | presentadas Participacion Comprometidos presupuesto

Concurso de
Méritos 11 36 3,2 $1,166,019,833 10%

Minima Cuantia 21 63 3 $152.006.112 1%

TOTAL 45 331 7,3 $12,036,390,193 100%
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NUMERO DE OFERENTES

33

Comparando las vigencias 2012 -
2014 con la vigencias 2016 - 2018
se presentd un_aumenio en la
participacion del 115%.
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TITULACION
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TITULACION BARRIO CAPE MADRID 201
| CEDULA NOMBRE BARRI0 DIRECCION RESOLUCION
(O NELLY TORRES TORRES CAFEMADRD | KT30N®Y 35
Dl SOLINA GOVEZDE CALDERON. | CAFEMADRD | KT30N% %5
O VOLANDAVAROUEZPARADA | CAFEWADRD |  KT3ONAOIT %5
T DEYOMARA GALVS CARRLLO | CAFENADRD |  K730N9T0 38
Bl e FREDY ALONDOMORENOCACUS | CAFEMADRD | C3N8B 13 3%
il PEDRO ANTONODURANRANREZ | CAFEMADRD | CIN8! 0%
] JLOCESARMARTNEZGUERRY | CAFENADRD | CIN81% %5
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5. PROPIEDAD HORIZONTAL
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INDICADORES OFICINA PROPIEDAD HORIZONTAL
ANOS 2016-2017-2018

Registro de Constructor Permiso de Venta Personeria Juridica

42 alilal
40 48

17

2018

Solicitudes Representacion Legal

1653
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COMPARATIVO ANOS 2016-2017-2018

CORTE A 31 DE DICIEMBRE | —
— N hd | l

Registro de

Permiso de Venta Personeria Juridica Solicitudes Representacion Legal | Atencion Comunidad
Constructor

42 48

276 1318 ' 1399
40 38

1479 ' 1646
1653 1530

17 35

ST T
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v Al cierre del mes de noviembre el INVISBU presenta un balance
en logros de metas del 73 % y un 98 % en la ejecucion de
inversion.

v Mdas 13.500 millones invertidos en programas y proyectos que se
realizan bajo la estrategia de inclusion social.

v" El INVISBU en la asignacién de subsidios complementarios registra
un 132% ejecutado con respecto a lo planeado, lo
correspondiente a 1.128 subsidios (2016-2018).

v Mas de 900 soluciones de vivienda entregadas en cualquier
modalidad (2016 — 2018)

v' En soluciones de vivienda entregadas para mujeres cabeza de
. fgmilia, la cifra ejecutada fue de un 173% con respecto a lo
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v' 20.255 familias capacitadas de manera personalizada en temas
relacionados con vivienda de interés social, superando un 173%
la meta inicial en el plan de desarrollo vigente. (2016-2018).

v MGs de 800 Personas beneficiadas con proyectos de
mejoramiento de vivienda en poblacion vulnerable. (2016-2018).

v Nominacion: Premio Nacional de Alta Gerencia — hoy “Premio
Naranja a la Innovaciéon Publica” por el proyecto
PINTARAMANGA.

v' El INVISBU continda manteniendo la dindmica de confratacion,
presentando actualmente un promedio de 19 oferentes por
proceso de licitacién publica.
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v Los ciudadanos y usuarios del INVISBU cuentan con un nuevo
medio de pago, el boton PSE, donde se accede via web vy se
atienden tramites en linea las 24 horas del dia.

v' Renovacién y actualizacion de la Cerfificacion ISO 9001:2015
con cero (0) No conformidades.

v Mas de 500 personas capacitadas en temas de Propiedad
Horizontal.

v  En el 2018 sumo 25 acciones de acompanamiento, asesorias vy
orientfacion a las asambleas de proyectos gestionados por la
misma Institucion.

v Después de 9 anos el INVISBU retomd y cerro el fallo de
reubicacion FAMILIAS LAS DELICIAS, asignando soluciones de
. vivienda en el proyecto de vivienda Reserva de la Inmaculada.
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v El INVISBU presentd informacion oportuna en acciones de gestion
institucional y aportd al cumplimiento de metas de gestion.

v El seguimiento, control y medicion de la inversion, de manera
eficaz y oportuna, fue una estrategia constante que acompand
a la ejecucidén y gestion en los proyectos del INVISBU.

v El Instituto inicid la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacioén y Gestién — MIPG.

v’ Durante el ano 2018 el Instituto de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga, mostrd eficacia
en las acciones judiciales, sin fallos de tutela en contra.
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