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El INVISBU define su Plan Estratégico Institucional, del plan de desarrollo “BUCARAMANGA
CAPITAL SOSTENIBLE" 2012- 2015,en la dimension SOSTENIBILIDAD URBANA, y en el eje
programatico INFRAESTRUCTURA DE CIUDAD ; donde defini6 un programa, denominado :
VIVIENDA Y HABITAT DIGNO Y SALUDABLE PARA BUCARAMANGA, cuyo objeto es el de
garantizar el acceso a la vivienda y el desarrollo de hébitat con calidad para la poblacion méas
vulnerable de Bucaramanga, compuesto por subprogramas de PROMOCION DEL HABITAT
SOSTENIBLE OBJETIVO, RENOVACION URBANA y MEJORAMIENTO INTEGRAL BARRIAL
OBJETIVO; Asi mismo dentro del EJE PROGRAMATICO: LO SOCIAL ES VITAL BUCARAMANGA
CRECE CONTIGO , el INVISBU participa dentro del programa: POBLACIONES INCLUIDAS AL
DESARROLLO SOSTENIBLE, cuyo objeto es Construir estrategias y acciones que promuevan el
desarrollo de poblaciones altamente vulnerables que se encuentran en mayor medida expuestos a la
exclusion, la pobreza e inequidad, con participacion en los Subprogramas de :ATENCION INTEGRAL
A LA MUJER Y EQUIDAD DE GENERO, ATENCION A POBLACION EN SITUACION O
CONDICION DE DISCAPACIDAD y PREVENCION, ATENCION Y ASISTENCIA INTEGRAL A
VICTIMAS DEL CONFLICTO INTERNO ARMADO. Dentro de este marco estratégico el INVISBU,

Eje Programatico: LO SOCIAL ES VITAL BUCARAMANGA CRECE CONTIGO, se desarrolla bajo
el programa POBLACIONES INCLUIDAS AL DESARROLLO SOSTENIBLE y al que actualmente el
Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana - INVISBU, intercede en tres
Subprogramas, respectivamente:

Subprograma Atencidn Integral a la mujer y equidad de Género

En este subprograma se tiene como Accion: Realizar 50 mejoramientos a vivienda propia a madres
cabeza de familia, comunitaria y sustituta, a lo cual se han realizado actividades de identificacion de
la poblacién beneficiaria, para el proyecto de mejoramiento de vivienda urbana para las familias
vulnerables y madres comunitarias; se realizé la inscripcion de 190 familias, este se cruz6 con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), identificando 108 madres certificadas, de las
cuales ya se adelantaron, en doce barrios cincuenta (50) visitas de analisis de las condiciones
técnicas de las viviendas ( Bafios, cocina, pisos, techos) y de las caracteristicas socioeconémicas de
las madres comunitarias, de acuerdo con un estudio previo que determind el perfil de los posibles
beneficiarios. Como resultado de las referidas visitas fueron viabilizados el 88% de las familias,
representadas en cuarenta y cinco (45) familias que técnicamente son viables para beneficiarse con
el programa.

En sintesis a la fecha se han viabilizado 64 hogares de Madres Comunitarias
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Subprograma Atencién a Poblacién en situacién o Condicion de discapacidad

Con este subprograma se tiene como meta, realizar 50 mejoramientos a vivienda propia de personas
en situacién y/o condicion de discapacidad, del cual se ha realizado uno, por valor de $ 5.895.000;
actualmente, se esta adelantando el andlisis de la identificaciébn, de la poblaciébn objeto del
subprograma, mediante la inscripcion de 180 familias, a las cuales se les realiz0, visita de verificacion
técnica para la viabilidad en las que se observan aspectos relacionados con el tipo de necesidad
primaria que requiere la vivienda para discapacitados y luego las necesidades de la vivienda como tal
(Bafos, cocina, pisos, techos). Como resultado de las 74 visitas se han determinado 62 familias con
integrantes en situacion o condicién de discapacidad, que califican para entrar al sorteo de los
subsidios de mejoramiento, quedando 46 visitas por realizar.

Subprograma Prevencién Atencion y Asistencia Integral a Victimas del Conflicto interno
armado

En cumplimiento a este subprograma, se tiene definida como accién: Asignar 30 subsidios
complementarios para vivienda nueva o usada de la poblacion victima del conflicto armado; durante
esta vigencia la meta ha sido cumplida, con la entrega de 44 subsidios que totalizan una inversién de
$ 346.146.000. Al igual para el cumplimiento de la meta total del cuatrienio, se adelantan los
procesos de licenciamiento del Proyecto La Inmaculada Fase | dentro del cual y mediante convenio
027 suscrito el 24 de abril de 2013 con Fonvivienda, el Municipio de Bucaramanga y el INVISBU
aportaran recursos en calidad de subsidio complementario de vivienda para la construccion de 810
unidades de vivienda de las cuales aproximadamente 200 unidades seran asignadas a victimas del
conflicto interno armado, superando la meta de 180 unidades propuesta para el cuatrienio.

Eje Programéatico: INFRAESTRUCTURA DE CIUDAD
Subprograma Promociédn del habitat sostenible

En este programa se tienen cuatro acciones, una gestionar y asignar subsidios para la construccion
de vivienda prioritaria para familias en situacion de vulnerabilidad, la cual tiene como meta esperada
para la vigencia 136 subsidios, la segunda que es entregar 300 viviendas de interés prioritario con
subsidios ya asignados, una tercera que se orienta al sector rural, que consiste en Gestionar y
asignar 75 subsidios para la construccion de vivienda rural en sitio propio y finalmente una altima
accion cuya finalidad es adelantar 180 mejoramientos de vivienda en la zona rural del municipio, para
la vigencia. Desde la Subdireccion Técnica se adelantan los procesos de formulacion, licenciamiento
y Construccién de proyectos de Vivienda Nueva que tienen por objeto la provision de vivienda para
los sectores mas vulnerables del Municipio apuntando en consecuencia no solo al cumplimiento de
este subprograma del Plan de desarrollo, con los siguientes proyectos, para la accion uno y dos:

Accién uno y dos
PROGRAMA NACIONAL100 MIL VIVIENDAS GRATUITAS (VIP)

1. Campo Madrid. Localizado en el Sector de Betania al occidente del Barrio Hamacas-Villa
Alegria, ofrecerd 1364 unidades de vivienda de 43 m2 dos alcobas, 1wc, cocina y salon
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comedor. El proyecto se desarrolla en el marco del Programa de las 100.000 viviendas gratis del
Gobierno Nacional dentro en el cual el INVISBU coloca en calidad de subsidio complementario el
terreno las obras de acueducto y alcantarillado externas. La construccion esta a cargo de la
Firma Consorcio MV Campo Madrid. Campo Madrid cuenta con licencia de urbanismo y
Construccion. Las obras se iniciaron el mes de Agosto del 2013 y se tiene programado iniciar la
construccién, para entregar en el mes de Marzo del 2014.

La Inmaculada Fase |. Localizado en el Sector de Chimita antiguo Club de Empleados del
Municipio ofrecerd 810 unidades de vivienda de 43 m2 dos alcobas, 1wc, cocina y saldn
comedor. El proyecto se desarrollar4 dentro del marco del Convenio 027 de Abril 4 de 2013 que
asegura el otorgamiento de subsidios para las viviendas en un monto de 55 SMMLV por
Fonvivienda y 15 SMMLV por el Municipio de Bucaramanga y el Invisbu. La construccién se
adelantara bajo la modalidad de Fiducia Mercantil para el que fue seleccionada mediante
licitacion publica la Firma Consorcio MV La Inmaculada Fase | como Fideicomitente
Desarrollador Constructor y Gerente.

Actualmente el Proyecto cuenta con licencia de urbanismo y se encuentra proxima la expedicion
de la Licencia de Construccidn, se provee iniciar obras en el proximo mes de Noviembre,
proyectado a entregar en Diciembre del 2014.

PROGRAMA VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO PARA AHORRADORES (VIPA)

La Inmaculada Fase Il. Localizado en el sector de Chimita Calle 45- Via Palenque Café Madrid,
lote de aproximadamente 10 HA, ofrecerd& 810 unidades de vivienda de 45 m2
aproximadamente, dos alcobas, 1 wc, cocina y sala comedor. El Proyecto se desarrollara dentro
del Programa de Vivienda de interés Prioritario para ahorradores, donde el INVISBU aportara
como subsidio complementario el lote y obras de urbanismo en redes de acueducto y
alcantarillado externos. El Proyecto se encuentra en tramite de Licencia de Urbanismo, se tiene
programado iniciar obras en Marzo de 2014, para entregar en Mayo 2015.

Tiburones. Localizado en el Barrio la Esperanza, antiguo Club Tiburones, lote de
aproximadamente 2.2 HA, ofrecerd 240 soluciones de vivienda de 45 m2 Aproximadamente, dos
alcobas, 1 wc, cocina y sala comedor. El Proyecto se desarrollara dentro del Programa de
Vivienda de interés Prioritario para ahorradores, donde el INVISBU aportara como subsidio
complementario el lote y obras de urbanismo en redes de acueducto y alcantarillado externos
para habilitar el lote. El Proyecto se encuentra en trdmite de Licencia de Urbanismo, proyectado
a iniciar obras en Enero de 2014 y para entregar en Diciembre del mismo afio.

PROYECTOS INVISBU

ETAPA 13 Villas de San Ignacio. Localizado en el Sector Bavaria Il del Proyecto VILLAS DE
SAN IGNACIO, sobre la via Palenque — Café Madrid, lote de 6.700 MT2 aproximadamente,
ofrecera 150 soluciones de vivienda de 45 m2 aproximadamente, dos alcobas, 1 wc, cocina y
sala comedor. El Proyecto se encuentra a la espera de cierre financiero y fuentes de financiacion
del mismo, cuenta con redes de alcantarillado, acueducto y eléctricas ya construidas. El
Proyecto se encuentra en fase de disefio para inicio de tramite de licencia de urbanismo y
construccion, se prevee iniciar obras en Abril 2014 y entregar en Diciembre de 2014.
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6. LA ESTACION FASE Il. Localizado en el sector de la Estacién Barrio Café Madrid, lote de
aproximadamente 3 HA, ofrecera 360 unidades de vivienda de 45 m2 aproximadamente, dos
alcobas, 1 wc, cocina y sala comedor. El Proyecto se encuentra a la espera de cierre financiero y
fuentes de financiacion. El Proyecto se realizara acorde a directrices dadas por el Ministerio de
Cultura, el cual estd a la espera de constituir ciertas areas del Proyecto como Patrimonio
Cultural. El Lote cuenta con servicios Publicos necesarios para la construccion. El Proyecto se
encuentra en fase de disefios para inicio de tramite de licencia de urbanismo y construccién, se
proyecta el inicio de obras en Julio 2014 y para entregar en Diciembre de 2015.

7. Parque Comunero. Localizado en el sector de los Barrios Comuneros y Chapinero, un lote de
aproximadamente 4,5 HA, ofrecera 2000 unidades de vivienda de 45 m2 a 70 m2
aproximadamente, segun tipologia de vivienda. El Proyecto se encuentra a la espera de cierre
financiero y fuentes de financiacion. Se adelantan los disefios de la obras de urbanismo en redes
de alcantarillado y acueducto, al igual técnicamente est4 en fase de disefios para inicio de
trdmite de licencia de urbanismo y construccion, propuesto a iniciar obras en Mayo de 2014 y
entregar en Diciembre de 2015.

8. Paseo la Feria. Para grupos familiares con subsidios ya asignados se adelanta la construccion
de este proyecto, que permitird entregar a final de este afio 116 soluciones habitacionales
consistentes en viviendas unifamiliares con un area construida de 45.49 m2 en dos niveles.

9. Proyecto Altos de Betania Fase Il. Se adjudicé el Contrato para la construccion de 270
Unidades de vivienda propuestas en este proyecto, integradas en 10 torres de 5 pisos y 6
apartamentos de 42.0 m2 por piso para un total de 300 apartamentos, el proceso constructivo se
iniciara el mes de Diciembre y cuenta con un plazo de ejecucién de 8 meses.

En lo referente al logro de la meta programada para la accion uno y dos, que consisten en disminuir
el déficit de vivienda, se han entregado 57 subsidios, de los 466 programados, representando un
cumplimiento del 12% de lo programado para la vigencia, que suma una inversién de $ 400.646.000.

Sin embargo la proyeccién de soluciones de vivienda propuesta por el INVISBU, desde su
gestién con base en los proyectos anteriormente expuestos es de un estimado de 6.120
soluciones de vivienda que disminuyen el déficit cuantitativo de vivienda, de manera
significativa, ya que esta cifra proyectada supera en un 150% la propuesta de 2477 viviendas a
cumplir en el cuatrienio en el Plan de Desarrollo.

Accién Tres

En cumplimiento a la meta esperada en la accién tres gestionar y asignar subsidios para la
construccién de vivienda rural en sitio propio, durante el afio 2013, esta meta no se tiene
programada. Sin embargo el INVISBU, a través de la Subdireccion Técnica realiz6 323 visitas de
focalizacién para identificar o validar informacién existente sobre los nucleos familiares que requerian
apoyo para construccion de vivienda nueva rural. Estas soluciones se orientaron bajo tres Programas
de Financiacién. ElI Primero para Damnificados de la Ola Invernal 2010-2011 liderado por
Fedetabaco, el segundo para Familias con Unidades vinculadas a cadenas productivas convocatoria
del Banco Agrario y el tercero para vivienda nueva rural del Banco Agrario Fases | y Il. Como
resultado de las visitas se viabilizaron 28 familias para el programa de Fedetabaco con cupos de
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subsidio ya asignado, 93 postuladas al Programa de Cadenas Productivas de los cuales se
obtuvieron recursos para la ejecucién de 60 viviendas y 103 postulados para el programa de VISR
Fases | (60 familias) y Il (43 familias) en espera de definicion de asignacion. Actualmente se adelanta
la construccién de las 28 viviendas de Fedetabaco, su entrega esta programada para el proximo mes
de Diciembre.

Accion Cuatro

La Subdireccién Técnica, ejecuto 31 mejoramientos de vivienda en la zona rural del municipio, de
los 180 esperados, alcanzando una ejecucion del 17 % de lo programado, estos consistian en la
entrega de materiales para realizar el mejoramiento, por valor de $ 3.022.301 y con una inversion
total de $ 93.691.331.

Subprograma Renovacion Urbana

Este subprograma se fundamenta en las gestiones realizadas en la accion: Realizar el estudio de
viabilidad del proyecto de renovaciéon urbana "Parque Comunero". El cual ya logro el cumplimiento,
disponiendo del respectivo estudio para el proyecto; coordinado en La Subdireccién Técnica, que
durante la presente vigencia, suscribié el Convenio Marco de Cooperacion Nr. 118 del 22 de Abril de
2013 entre el Municipio de Bucaramanga, el INVISBU y la Fundacion Cemex Colombia, para
viabilizar proyectos de vivienda integrales. En virtud de este Convenio la Fundacidbn Cemex se
comprometié a estructurar el Proyecto de Renovacion Urbana Parque Comunero identificado
previamente por el INVISBU como objeto de viabilizacién, finalmente para obtener la referida
viabilizacién se adelanta por parte de La Fundacion el estudio de Mercado que permita la definicién
de los productos inmobiliarios que cuenten con demanda efectiva y asi validar las proyecciones de la
prefactibilidad econémica realizada conjuntamente entre el INVISBU y La Fundacién.

Subprograma Mejoramiento Integral Barrial

La finalidad de este subprograma es mejorar la habitabilidad, y disminucion del déficit cualitativo de
vivienda, el cual se pretende cumplir mediante dos acciones programadas asi:

Accidén uno

Beneficiar 100 familias con obras de saneamiento basico, a la presentacion de este reporte, se han
logrado beneficiar 869 familias con mejoramientos intradomiciliarios a sus viviendas, con una
inversion total de $ 1.484.163.650. Para lo cual el INVISBU dentro de su objeto social de mejorar las
condiciones de habitabilidad y disminuir la pobreza a través de cobertura de acueducto, alcantarillado
y aseo esta colaborando con el Municipio de Bucaramanga y las Empresas de servicios publicos en
la implementacion y ejecucion del Programa de conexiones Intradomiciliarias del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio. Dentro de este marco de cooperacion avanza la ejecucién de 4
contratos de construccion e interventoria para la construccion de las redes locales de alimentaciéon y
distribucién de acueducto para los barrios Campestre Norte, Conquistadores, San Valentin y Viveros
de Provenza del Municipio de Bucaramanga. Logrando a la fecha cumplir y superar la meta esperada
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para la vigencia, alcanzando ya el 86% del cumplimiento total de la meta programada para el
cuatrienio.

Accion dos

Esta Accion se fundamenta en formular un plan de mejoramiento integral barrial, el cual a la fecha no
ha logrado el cumplimiento total de la meta y se ha realizado la siguiente gestion: el INVISBU
adelanta un programa de acompafiamiento a las comunidades de 24 barrios de la Ciudad de
Bucaramanga en proceso de legalizacion. En el curso de este proceso se han desarrollado las
siguientes actividades: 1. Inventario de la documentacion presentada por cada barrio ante la
Secretaria de Planeacién Municipal y mapeo del estado actual de los procesos, 2. Elaboracion de
lista de chequeo de la documentacion requerida 3. Elaboracion de plegable instructivo del
procedimiento de legalizacion de asentamientos humanos (Decreto 564 de 2006). 4. Reuniones con
los lideres de cada uno de los barrios con el fin de apoyarlos en el diligenciamiento agil y oportuno de
la documentacion faltante o deficiente.

En conclusion la gestion del INVISBU, dentro del marco del Plan de Desarrollo “BUCARAMANGA
CAPITAL SOSTENIBLE" 2012- 2015, se enfoca en la ejecucion de 14 metas programadas, y
presenta sobre estas una gestion acumulada del 41,2%.

SILVIA JOHANNA CAMARGO GUTIERREZ
Directora
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