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INTRODUCION

El presente informe detalla la gestion realizada por el Instituto de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana de Bucaramanga (INVISBU) durante la vigencia de 2025, abarcando el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025. En consonancia con la mision
institucional de procurar soluciones de vivienda digna y el bienestar de las familias vulnerables del
municipio. Dentro de los logros mas significativos se encuentra la postulacion de 500 beneficiarios
para el programa de mejoramiento de vivienda urbana “Cambia mi Casa”, de los cuales el Ministerio
de Vivienda ha emitido resolucion de asignacién de subsidio a 499 beneficiarios, asi mismo en el
proyecto de mejoramiento para vivienda rural “Vivienda resiliente e incluyente en Colombia”
consolido la asignacién de 77 beneficiarios y 60 asignaciones para mejoramiento de vivienda
urbana con el convenio con IDESAN; un proceso crucial que se ha adelantado con total
transparencia y apego a la normativa vigente, permitiendo viabilizar la dignificacion de los hogares
que mas lo necesitan.

Asimismo, se destaca la asignacién de 152 subsidios complementarios para la adquisicion de
soluciones de vivienda, un pilar fundamental para facilitar el acceso a casa propia o usada a diversos
segmentos de la poblacién, reflejando el compromiso del INVISBU con el cierre de brechas
sociales y la consolidacion de un habitat digno para los Bumangueses. Estas acciones,
realizadas con la atencion directa al ciudadano, la oferta institucional en diferentes
sectores de la ciudad y la colaboracion con entidades como las Cajas de Compensacion.

La atencion al ciudadano es un pilar fundamental para el INVISBU, en sus procesos de atencion
mantiene una amplia disponibilidad de enfoques diferenciales por tipo de poblacién vulnerable, para
el presente afo se atendieron a 3887 solicitantes.

La rendicion de cuentas es el deber de entidades y servidores publicos de informar, explicar y
justificar sus decisiones y el uso de recursos ante la ciudadania, permitiendo el control social, la
transparencia y la mejora de la gestion publica, a través de un didlogo bidireccional sobre los
resultados y el cumplimiento de derechos y deberes.
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INFORME DE ’GESTIC')N
SUBDIRECCION TECNICA - 2025

1. META E INDICADOR DE PRODUCTO
Beneficiar a 1.000 hogares con servicio de apoyo financiero para mejoramiento de vivienda en

suelo urbano y rural del municipio relacionadas con saneamiento basico y condiciones
habitabilidad.

% Recursos . <.
. Meta Logro Recursos . % Ejecucion
Indicador 2025 2025 Avance programados comprometidos presupuestal
2025 (RP)
Hogares
beneficiados
con
mejoramiento 500 560 100%  $3.033.449.056,80 $2.994.465.200 98,71%
de una
vivienda
(400103200).

Nota: Los recursos comprometidos corresponden al equipo técnico, operativo y logistico necesario
para el alistamiento y los diagndsticos insumo para la contratacion y ejecucion de los
mejoramientos de vivienda urbana y rural.

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cédigo BPIN Ll Vigencia Valor Total Proyecto
Proyecto

Apoyo  técnico y

financiero para las

soluciones 20240680010052  $2.788.980.000 $12.884.545.061,90

habitacionales en el

Municipio de

Bucaramanga

Apoyo  técnico y

financiero para

mejoramiento de 5024680010216  $1.801.020.000 $8.119.768.378,51

viviendas urbanas y
rurales en el municipio
de Bucaramanga
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Descripcion de actividades desarrolladas

1.1. Mejoramiento de vivienda urbana “Cambia mi Casa”

Mediante Circular 003 de 2024 el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio realiza convocatoria
para que las entidades territoriales se postulen a recursos para mejoramiento de vivienda urbana
y rural, bajo el programa nacional “Cambia mi Casa”. Mediante estos recursos pueden
desarrollarse las siguientes actividades de mejoramiento: instalaciones hidrosanitarias, bafios,
cocinas, habitaciones, pisos, cubiertas.

El INVISBU presenta la carta de intencién el dia 19 de marzo de 2024 para cofinanciar 500
mejoramientos de vivienda (350 urbanos y 150 rurales), realizando un aporte del 52% del valor
total. (el minimo exigido es de 50%).

El 26 de marzo de 2024, Ministerio de Vivienda oficia solicitando los documentos de la entidad
territorial, ademas del Certificado de Disponibilidad Presupuestal por el valor del aporte del
INVISBU, el cual equivale a $4.664.400.000, lo cual es respondido via email con los respectivos
soportes el 05 de abril de 2024, previo traslado presupuestal autorizado.

El 28 de junio de 2024, se recibe respuesta aprobando una cofinanciacion de $3.900.000.000 para
500 mejoramientos de vivienda, todos en sector urbano, con una contrapartida igual por parte de
INVISBU, mas aportes adicionales en Interventoria y apoyo técnico, juridico y social, para un
aporte total de $4.950.000.000.

Se firma convenio FNV-0013-2024 entre INVISBU y Fonvivienda para Aunar esfuerzos
administrativos, juridicos, técnicos, sociales y financieros para la ejecucion y seguimiento de las
actividades en materia del subsidio familiar de vivienda bajo la modalidad de mejoramiento de
vivienda urbana y rural, en el marco de la iniciativa del Gobierno nacional de acuerdo con las bases
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo- Ley 2294 de 2023.

El INVISBU expide los siguientes actos administrativos para la convocatoria de los hogares
postulantes a estos recursos:

a.- Resolucion 473 del 30 de septiembre de 2024 “Por la cual se establece el procedimiento de
convocatoria, caracterizacion y seleccion de beneficiarios para el Programa de Mejoramiento de
Vivienda Urbana “Cambia mi Casa” del Municipio de Bucaramanga”

b.- Resolucién 474 del 30 de septiembre de 2024 “por la cual se abre convocatoria con recurso de
la vigencia 2024 y se establece el cronograma del programa de mejoramiento de vivienda urbana
“Cambia mi Casa” del municipio de Bucaramanga”

En estos momentos se han realizado 500 diagndsticos, con acompafiamiento técnico y social por
parte de INVISBU y actividades de coordinacion en conjunto con el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio.
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En total a corte de 15 de diciembre, se han realizado 599 visitas de diagnéstico discriminadas de
la siguiente manera:

142 TRANSICION 14 LA GLORIA
84 MARIA PAZ 11 BOSCONIA
67 CAFE MADRID 11 MIRAFLORES

11 SAN MARTIN
10 VILLA HELENA lI
9 DONBOSCO

48 VILLA MERCEDES
43 COLORADOS

42 OLAS II

7 1DE MAYO
22 GIRARDOT :

4 PABLON
18 BALCONCITOS

3 VEGAS DE MORRORICO

18 LA JUVENTUD 2> ALBANIA
15 HAMACAS 2 CRISTAL BAJO
15 OMAGA 2

1 EL ROSAL
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De las cuales quedaron 500 habilitadas y 499 beneficiarios cuentan con resoluciéon emitida por el
Ministerio quedando pendiente una sola resolucién a la fecha.

= N O
N

13 =N
o N O

= N = © -~ N
o O

= W =S Ul =
A OO =, WO W

= W
o

127

A 00N
o

500

Fase lll - Proyecto de Mejoramientos de Vivienda Urbanas

Durante la Fase Il del Proyecto de Mejoramientos de Vivienda Urbanas se adelant6 un plan de
trabajo enfocado en la organizacién, digitalizacion y consolidacién de la documentacion
correspondiente a los beneficiarios, priorizando sesenta (60) carpetas de viviendas recibidas a
satisfaccion y remitidas al Ministerio para el proceso de cobro.
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Las actividades desarrolladas se estructuraron en dos componentes: el primero correspondié al
escaneo de la carpeta operativa y la carpeta de obra de cada beneficiario, y el segundo a la
generacion de un CD individual que consolida la informacion digitalizada.

1.2. Convenio 043-2024 Poblacion — Subsidio de Arrendamiento

El INVISBU desde la Subdireccion técnica en cumplimiento del Convenio 043-2024 elaborado
entre FONVIVIENDA — SECRETARIA DE DESARROLLO - INVISBU, a la fecha ha recibido por
sistema 86 visitas de inspeccion para adelantar. Se han adelantado 86 visitas, 86 visitas subidas
al sistema de Fonvivienda.

las cuales fueron ejecutadas conforme a los lineamientos técnicos establecidos. Dichas visitas
fueron digitalizadas, organizadas y cargadas tanto en el Drive institucional como en la plataforma
del Ministerio.

A la fecha se encuentran pendientes catorce (14) visitas para completar el total de cien (100)
programadas, las cuales deben ser enviadas por la secretaria de Desarrollo Social y seran
gestionadas una vez sean remitidas para realizar su respectiva visita técnica y cierre del proceso.

Poblacion Migrante

e 86 Familias Viabilizadas Techicamente
e 86 Habilitadas por FONVIVIENDA

1.3. Espacio Publico Intervenido — Centralidad Norte Club Tiburones
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LINEA ESTRATEGICA: Territorio sostenible que progresa
SECTOR: Vivienda, Ciudad y Territorio
PROGRAMA: Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (4002).

Meta No. 62: Adecuar 1.000 metros cuadrados de equipamientos comunitarios complementarios para
los programas y/o proyectos de soluciones de vivienda en espacio publico del municipio.

% EJECUCION

0,
woicAbor  META Goocy % RECURSOS  oipcoieting PRESUSUESTAL RECURSOS  PRESUPUESTAL
2025 (RP) COMPROMETIDOS
Espacio
publico

0, 0, 0,
o 350 350 100% $200.000.000 $99.129.909 49,6% $0 0%

(400103100).
Nota: meta en metros cuadrados

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo Técnico y Financiero
para Equipamientos
Comunitarios de Proyectos
Habitacionales del
Municipio de
Bucaramanga

2024680010207 $200.000.000 $2.848.750.001,05

Se realiz6 seguimiento a las actividades de obra correspondientes al proyecto de adecuacion y
mantenimiento para la puesta en funcionamiento de la centralidad del proyecto de vivienda Norte
Club Tiburones, con el fin de constatar la intervencion del espacio publico.

Las actividades desarrolladas incluyen obras de adecuacion, mantenimiento de infraestructura
fisica, puesta en funcionamiento de equipos, asi como la ejecucion de items no previstos,
registrando avances significativos en la mayoria de los componentes del proyecto.

El avance general evidencia el cumplimiento de las actividades programadas, permitiendo la
recuperacién y funcionalidad del espacio publico intervenido.

A continuacion, se presentaran las relaciones de las actividades de obra que intervienen el espacio
publico sobre la centralidad y que se puedan sumar “como area de intervencion”.
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iITEM DE PAGO DESCRIPCION AVANCE
PORCENTUAL

OBRAS DE ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA 100%
INFRAESTRUCTURA FISCA DE LA CENTRALIDAD

1,1 Desmonte y mantenimiento de pasamanos 100%
en acero inoxidable, incluye resanes, cargue,
descargue en el kiosko de la centralidad.

1,2 Acondicionamiento circundante (TIPO 1) en 100%
Angulo 1/8" x 1-1/2" (h=2 m libre) + bordillo
en concreto de (0,5m x 0,2) + angulo
superior arriostramiento + viga de
cimentacion de (0,5m x 0,2m) (incluye
suministro, transporte, instalacion y acabado
de la altura libre en anticorrosivo y pintura de
esmalte)
1,3 Instalacién tipo Pasamanos en acero 100%
inoxidable (incluye transporte desde el
kiosko de la centralidad hasta el punto de
instalacion.)

1,4 Porton metalico en varilla lisa de 1/2" segun 100%
parametros constructivos existentes (incluye
suministro, transporte, instalacion y acabado
de la altura libre en anticorrosivo y pintura de
esmalte) pasillo pérgolas.

OBRAS DE MANTENIMIENTO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO 88%
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA CENTRALIDAD

2,1 Demolicién de ceramica en piso y pared, 100%
hasta retiro y eliminacién de frisos y morteros
h. max. 3,00 m incluye el cargue, transporte
y disposicidon de escombros
2,2 Lavado de pisos con hidrofugo y productos 100%
detergentes y limpieza general de toda la
Centralidad, (Fase 1y Fase 2), cancha
descubierta, graderias y cancha cubierta,
gimnasio al aire libre, locales comerciales,
ventanales, ludoteca, pasillo de pérgolas,
graderia de piscina, zonas humedas, de
primer piso de kiosko, divisiones, bafios de
hombres y mujeres, turco, cerramiento en
vidrio templado y accesorios en acero
inoxidable, limpieza de segundo piso del
kiosko, aulas multiples bajo terraza de
piscina. incluye suministro de insumos,
equipo, herramienta y mano de obra
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2,3 Lavado limpieza general y desinfeccion con 0%
productos detergentes del vaso de la piscina,
muros, pisos, y rompeolas. incluye
suministro de insumos, equipo, herramienta
y mano de obra

2,4 Roceria y Mantenimiento de zonas verdes, 100%
de la centralidad incluye equipo, herramienta
y mano de obra
2,5 suministro y aplicacién de Friso espesor 1.5 100%
cms con mortero 1:3 para muros

2,6 suministro y aplicacion de Mortero 1:3 de 100%
nivelacion de piso; € = 0,05 m
2,7 Suministro e instalacion de ceramica para 100%
pared, incluye material de pega y brecha
2,8 Suministro e instalacion de ceramica para 100%

piso, incluye material de pega y brecha

2,9 suministro y aplicacién de Estuco plastico y 100%
pintura vinilo tipo 1 para muros
2,10 suministro y aplicaciéon de Pintura domestico 100%
para carpinteria metalica
2,11 Mantenimiento de canales perimetrales 100%
2,12 Excavacion manual en material comun 100%
2,13 Mantenimiento y limpieza de juegos infantiles 100%

incluye mantenimiento correctivo de
cerramiento metalico y de material de piso

2,14 Tratamiento de agua de las piscinas incluye 100%
quimicos, pruebas y mano de obra
2,15 Impermeabilizacién y Mantenimiento de 0%
cubiertas
2,16 Mantenimiento preventivo y correctivo de 100%

sanitarios, lavamanos y orinales

OBRAS DE MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PUESTA EN 91%
FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS DE LA CENTRALIDAD
31 Mantenimiento rutinario, preventivo y 100%
puesta en funcionamiento de equipos de
piscina
3.1.1 Suministro y aplicacion de hipoclorito de 100%

calcio a las tuberias para purga y des
taponamiento de las mismas.
3.1.2 Desarme, mantenimiento, arranque y puesta 100%
en marcha de los motores eléctricos de la
planta de tratamiento de agua de las
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piscinas; incluye suministro de repuestos

menores

3.1.3 Suministro e instalacién de filtros de los 100%
equipos de las piscinas

3,2 Mantenimiento rutinario, preventivo y 90%

puesta en funcionamiento del equipo de
presién constante

3.2.1 Mantenimiento general de las bombas del 100%
equipo hidro Flow
3.2.2 Precarga y calibracion del tanque del equipo 100%
hidro Flow
3.2.3 Presuracion del sistema y pruebas 100%
posteriores
3,3 Mantenimiento rutinario, preventivo y

puesta en funcionamiento del equipo de
bombeo de la red contra incendio

3.3.1 Mantenimiento general bomba JOCKEY 100%
marca PEARL
3.3.2 Mantenimiento general equipo BCl bomba 100%
principal marca AURA
3.3.3 Mantenimiento general tablero controlador 100%

de bomba JOCKEY marca TORNATHEC

3.34 Mantenimiento general tablero controlador 100%
de bomba principal marca TORNATHEC

3.3.5 Lavado de tuberia de los transductores de 100%
presion

3.3.6 Presurizacién de la red y automatizacién del 100%
sistema

3,4 Mantenimiento rutinario, preventivo y 100%

puesta en funcionamiento de la planta de
emergencia de ACPM
3.4.1 Suministro de ACPM 100%
3.4.2 Arranque puesto en marcha y prueba de 100%
ensayo de la planta
3,56 Mantenimiento rutinario, preventivo y 75%

puesta en funcionamiento del equipo
elevador con sistema de transmision
hidraulica
3.5.1 Mantenimiento general rutinario, preventivo y 75%
puesta en funcionamiento del equipo
elevador con sistema de transmisién
hidraulica
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ITEMS NO 22%
PREVISTOS
Np 4.1 Mantenimiento y lavado de pérgolas de 100%

cubierta de alameda de la centralidad, altura
mayor a 3 metros.
Np 4.2 Relleno en material comun proveniente de 100%
excavaciones con compactaciéon mecanica.

Np 4.3 Mantenimiento, suministro, instalacion, 50%
pintura en anticorrosivo y esmalte de varillas
lisas 5/8" para cerramiento
Np 4.4 Desmonte, fabricacion e instalacion de malla 50%
eslabonada para médulos de cerramiento.

Np 4.5 Mantenimiento y reinstalacion de adoquin 0%
existente, incluye nivelacion y relleno con
material comun para reposicién del terreno.
Np 4.6 Suministro e instalacion de bajantes de 15%
aguas lluvias en tuberia 4" PVC a una altura
mayor a 4 metros, incluye accesorios

Np 4.7 Suministro e instalacion de abrazaderas 0%
metalicas y templetes para bajantes de
aguas lluvias.
Np 4.8 Suministro e instalacién tableros para 0%

baloncesto en acrilico de 120 x 180 cm,
espesor 1 cm con marcaciones y aro de
baloncesto
Np 4.9 Mantenimiento, suministro y aplicacion de 0%
pintura en esmalte domestico de arcos de
futbol existentes
Np 4.10 Fabricacion e instalacion de puerta metalica 0%
en malla eslabonada con angulos metalicos
de 3/8 x 1 1/2, con acabado en pintura
doméstica en esmalte color negro mate

Np 4.11 Suministro e instalacion de bajantes de 0%
aguas lluvias en tuberia 3" PVC.
Np 4.12 Suministro e instalacién de cielo raso en 0%

eterboard con acabado en pintura exterior
tipo koraza, incluye estructura

Np 4.13 Demolicion de placa de concreto, adoquin o 0%
losetas de espacio publico
Np 4.14 Desmonte y montaje de teja existente con 0%

suministro e instalacion de manto asfaltico
para impermeabilizaciéon de cubierta
Np 4.15 Desmonte de barandas en hierro existentes 0%
de la centralidad que obstaculizan la
construccion del cerramiento perimetral

Np 4.16 Reinstalacion de barandas en hierro 0%
existentes en puntos de la centralidad
Np 4.17 Mantenimiento y puesta en marcha de 0%

unidad de aire acondicionado de ka
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guarderia de la centralidad, incluye
repuestos menores

Np 4.18 Suministro y aplicacion de pintura koraza 0%
para exterior color blanco a dos capas

Np 4.19 Acondicionamiento circundante (TIPO 1) en 0%
Angulo 1/8" x 1-1/2" (h=2 m libre) (incluye
suministro, transporte, instalacion y acabado
de la altura libre en anticorrosivo y pintura de

esmalte)
Np 4.20 Drenaje, limpieza y desinfeccion de tanque 0%
de agua potable
Np 4.21 Suministro e instalaciéon de motobomba 3HP 100%

y arena silice para equipos de piscinas

Np 4.22 Suministro de control de maniobra con 0%
tarjeta (TCP.VR6)
Np 4.23 Suministro y aplicacion de aceites Yy filtros 100%

para planta eléctrica
75%

Evidencias del avance:
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Por lo tanto, el ponderado total de area intervenida por unidad espacial de proyecto se expresa en
el siguiente recuadro, segun las actividades anteriormente sefaladas:

iTEM AREAS INTERVENIDAS M2

1 CANCHA MULTIPLE Y MINI CANCHA 636,52

9 PISCINA ADULTOS Y PISCINA INFANTIL 32347

3 CASONA 170,665

4 JARDIN INFANTIL 129,11

5 CONTAINER 21,56

6 PLAZOLETAS 1.291,84
ZONAS VERDES 1:401,59

TOTAL 3.974,75
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1.4. OUE San Rafael
1.4.1. Vision general

PROGRAMA: Ordenamiento Territorial y desarrollo urbano (4002).

Meta No. 122: Realizar 1 estudio de preinversion e inversion para el apoyo a la implementacion de
Operacion Urbano Estratégica San Rafael

LOGRO RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR ';'E.‘,TSA 30 OCT AVA"/;JCE PR%%%‘AR;WSA?SOS COMPROMETIDOS  PRESUPUESTAL gsa‘é':ls)%ss PRESUPUESTAL
2025 RP COMPROMETIDOS OBLIGADOS
Estudios o
disefios
jealizados 0,20 0,18 50% $260.000.000 $197.000.000 75.8% $134.100.000,00 68,1%

(400203400).

Descripcion del Proyecto

Caédigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Asistencia técnica y juridica
para el desarrollo de Ia
Operacion Urbano
Estratégica San Rafael en
el Municipio de
Bucaramanga

20240680010208 $260.000.000 $350.000.000

1.4.2. Logros y productos 2025 (destacados)

Gobernanza y juridico

e Proyecto de modificatoria de la Resoluciéon de Anuncio: Se realizé proyecto de
actualizacién de la Resolucion de Anuncio (0408 de 2023), donde se ajustan imprecisiones
y se amplia el alcance y efectos de este procedimiento clave.

e Citacion e instalacion del Comité Interinstitucional: Se priorizo la realizacion de la primera
sesién del Comité Interinstitucional de las OUE para el afo 2025, definiendo un orden del
dia, discusion de roles, gestion de informacion de priorizacion de inversiones en las
diferentes oficinas sectoriales y priorizacion de acciones del Plan Operativo, sin embargo
no se realizé debido a coyunturas institucionales fuera del alcance del equipo de la
gerencia, sin embargo se cuenta con la solicitud proyectada y se avanzé en el
requerimiento de informacion a las diferentes secretarias. De otra parte, se cuentan con
oficios proyectados para la gestion de informacién de entidades externas, con
competencias en algunos de los frentes requeridos para la puesta en marcha de la OUE
tales como Curadurias, Oficina de Registro e Instrumentos Publicos, Area Metropolitana
de Bucaramanga, Corporaciéon par para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga,
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Direccion de Transito de Bucaramanga, Institucion Municipal de Cultura y Turismo o
Metrolinea.

Borrador de acuerdo con desarrolladores con el fin de generar espacios de trabajo para
definir criterios de participacion

Minuta de convenio con Lonja Inmobiliaria para validacion de estimaciones de valor predial
y avaluos de referencia (activacion por autorizacion directiva).

Se cuenta con Plan Operativo que establece acciones prioritarias en el mediano y largo
plazo, asi como prioriza gestiones estratégicas para las vigencias 2026-2027,
encaminadas al cierre de la fase pre operativa 'y

Predial y titulos

Documento de Actualizacién Predial — corte sep/2025: base 2023 homologada (383
predios) con verificacion catastral, cartografia actualizada, bitacora de cambios y matriz de
viabilidad por manzana/predio.
Esquema metodologico de estudio de titulos y formatos para solicitudes masivas y
consolidacién de expedientes.

Técnico

Informe de evaluacion de zonas de amenaza (Z7 area de amortiguacién uno de los
escarpes, Z13 area de amortiguacion dos de los escarpe, Z12 meseta de Bucaramanga) y
mapas 1:1.000 para decision por manzanas.

Matriz de sistematizaciéon técnica-financiera-normativa integrada por manzana y predio
para priorizar frentes y programar obras tempranas.

Cartografia de priorizacion y viabilidad por manzana

Financiero y fuentes

Actualizacion de estimaciones de valor por manzana (insumo para avaltos de referencia).
Propuesta de mecanismo de financiacion integrado al componente financiero OUE.
Modelacion financiera preliminar que incluye estimacion de costos por componente y fase,
identificacion de fuentes de financiacion publica y privada, proyeccion de ingresos
instrumentos de captura de valor, disefo de flujo de caja a 5 y 10 afios y evaluacion de
sostenibilidad financiera por fase.

Articulacién y participaciéon

Mesas de trabajo con Area Metropolita de Bucaramanga para la priorizacién de acciones
orientadas a la puesta en marca de la operacion, donde se discutieron avances en frentes
urbanisticos y de movilidad) y las Lonjas con presencia en la ciudad para evaluar
alternativas frente a las actualizaciones de estimaciones del valor del suelo y la ruta para
concretar avaluos de referencia.

Relacion operativa con CAMACOL que facilito participacion en espacios de socializacion
con comunidades y actores del sector constructor a través de la Feria CAMACOL, Foro
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Constructor y la Feria Inmobiliaria de Vanguardia, espacios donde confluyeron mas de
4.000 participantes y se generd impacto con la presencia del equipo de la OUE y una
maqueta gestionada con recursos de Camacol que facilito la socializacion del proyecto con
los diferentes actores y la interaccién de los asistentes a estos espacios con el proyecto.

1.4.3. Valor publico generado en 2025

Seguridad técnica y juridica: el proyecto pasa de diagnéstico a preparacion operativa
(predial, licencias condicionadas, avaluos).

Priorizacion de frentes

Confianza y bancabilidad: Hoja de ruta con privados y actores del sector de la
construccion e inmobiliario para avanzar en la concrecién de acuerdos para avanzar en
acciones como la validacién metodoldgica de la estimacién de precios, el desarrollo de
avalluos de referencia y la gestibn de acuerdos con terceros concurrentes, lo que
reestablece la confianza institucional en el proceso.

Transparencia y trazabilidad: repositorio documental para control interno y rendicion de
cuentas.

1.4.4. Cuellos de botella y medidas de mitigacién

Pendientes por firma/autorizacién: modificatoria del anuncio; citacién formal del Comité;
oficios masivos a Oficina de Registro e Instrumentos Publicos, Curadurias, Empresas de
Servicios Publicos y convenio con Lonja.

Mitigacion: Vinculacion del profesional juridico

1.4.5. Proximos pasos

Firmar modificatoria del anuncio y citar Comité Interinstitucional para la instalacion del
mismo y avanzar en la validacién del Plan Operativo propuesto.

Radicar solicitudes de informacion a instituciones como Curadurias, Empresas de Servicios
Publicos, Catastro y Area Metropolitana de Bucaramanga para avanzar en la consolidacion
y validacion de informacion

Seleccionar Lonja y firmar convenio para la gestion de avaluos de referencia.

Instalar mesa publico-privada y definir instrumento juridico para la vinculacion de terceros
concurrentes, priorizando acciones como el inicio de la gestidn predial y la constitucién de
instrumentos para la gestion de inversiones por frentes

Completar prefactibilidad del intercambiador Cll 3 x Cra 15, asi como obras prioritarias de
equipamiento a cargo del municipio, tales como parque de la manzana 107, Institucién
Educativa o reubicacién del Asilo San Rafael

Conclusion: La Gerencia OUE y su equipo han creado condiciones para avanzar en elementos
qgue permitan concretar elementos claves para el cierre de la fase de preoperativa e iniciar la fase
de ejecucion: hoy el proyecto cuenta importantes avances en aspectos técnicos, juridicos,
financieros y de coordinacién que permiten pasar a realizar avancen en cuanto a la gestién predial,
avaluos y gestién de recursos de inversion para obras tempranas en el horizonte de mediano
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plazo, a la espera de decisiones administrativas puntuales para concretar diferentes procesos de
articulacion interinstitucional.

=
J INVISBU
ALCALDIADE 4 L '
L{(_ARAMﬁ!

INFORME DE GESTION
SUBDIRECCION OPERATIVA - 2025

PRESENTACION

El presente informe detalla la gestion realizada por la Subdireccion operativa del Instituto de Vivienda
de Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga (INVISBU) durante la vigencia de 2025,
abarcando el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025. En
consonancia con la mision institucional de procurar soluciones de vivienda digna y el bienestar de
las familias vulnerables del municipio. Dentro de los logros mas significativos se encuentra la
postulacion de 500 beneficiarios para el programa de mejoramiento de vivienda urbana “Cambia mi
Casa”, de los cuales el Ministerio de Vivienda ha emitido resolucion de asignacion de subsidio a 499
beneficiarios, asi mismo en el proyecto de mejoramiento para vivienda rural “Vivienda resiliente e
incluyente en Colombia” consolido la asignacion de 77 beneficiarios y 60 asignaciones para
mejoramiento de vivienda urbana con el convenio con IDESAN; un proceso crucial que se ha
adelantado con total transparencia y apego a la normativa vigente, permitiendo viabilizar la
dignificacion de los hogares que mas lo necesitan.

Asimismo, se destaca la asignacién de 152 subsidios complementarios para la adquisicion de
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soluciones de vivienda, un pilar fundamental para facilitar el acceso a casa propia o usada a diversos
segmentos de la poblacién, reflejando el compromiso del INVISBU con el cierre de brechas
sociales y la consolidacion de un habitat digno para los Bumangueses. Estas acciones,
realizadas con la atencion directa al ciudadano, la oferta institucional en diferentes
sectores de la ciudad y la colaboracion con entidades como las Cajas de Compensacion.

La atencion al ciudadano es un pilar fundamental para el INVISBU, en sus procesos de atencion
mantiene una amplia disponibilidad de enfoques diferenciales por tipo de poblacién vulnerable, para
el presente ano se atendieron a 3887 solicitantes.

Este informe de gestién de la vigencia 2025, sirve como evidencia del avance en las metas
institucionales y del Plan de Desarrollo Municipal.

1. ATENCION A LA CIUDADANIA

Hace referencia a la forma como la comunidad ha hecho uso de los diferentes medios 0 mecanismos
de comunicacién que el Instituto De Vivienda De Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de
Bucaramanga - INVISBU ha dispuesto para que el ciudadano que requiera informacion sobre temas
de vivienda acceda a la informacion de forma efectiva, enmarcadas dentro de las siguientes
funciones de la Subdireccién Operativa:

o Direccionar y desarrollar las actividades relacionadas con la identificacion y caracterizacion
socioecondmicas de los grupos de interés poblacional y los relacionados con los proyectos
de vivienda objeto de seguimiento y acompafiamiento social del Instituto.

o Prestar la atencidn, orientacion y capacitacion a la comunidad en general en lo relacionado
con la asignacion de subsidios y postulacion a programas y proyectos de vivienda del orden
nacional y municipal.

e Responder oportunamente las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias que
sean de su competencia.

Atencion trimestral a la
ciudadania por el INVISBU
FECHA CANTIDAD
2025 3887
Trim.1 774
ene 162
feb 208
mar 404
Trim.2 1079
abr 497
may 246
jun 336
Trim.3 1475
jul 539
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Atencion trimestral a la
ciudadania por el INVISBU
FECHA CANTIDAD
ago 398
sep 538
Trim.4 559
Oct 423
nov 136
Total general | 3887

La atencién ciudadana fue fundamental en 2025: se gestionaron 3,887 solicitudes en el afio. Este
alto numero indica que una parte significativa de la poblacion requirid, orientacion o resolucion de
problemas en cuanto a las soluciones habitacionales, haciendo de este servicio un pilar esencial
para la administracion y la satisfaccién publica. La demanda crecié de manera constante desde el
primer trimestre hasta el tercer trimestre donde se presentd un aumento significativo en las
solicitudes (1475), representando mas de un tercio (38%) del total anual; esta dinamica refuerza la
confianza de los ciudadanos en el instituto y se alinea con los indicadores de calidad y
pertinencia del servicio.

1.1. ATENCION POR GENERO

Atencion a la ciudadania por genero GENERO
durante el 2025 " o

0 0,18%
GENERO CANTIDAD | % . 28,04% . F
FEMENINO 2790 71,78% ‘ . M
MASCULINO 1090 28,04% E .0
OTROS 7 0,18% v 71,78%
Total general 3887 100%

En cuanto quienes acuden con mayor frecuencia a la atencidn relacionadas con temas de vivienda,
se mantiene una marcada disparidad, con una mayoria significativa de solicitantes mujeres
(71,78%), quienes suelen ser mas proactivas en la busqueda de soluciones habitacionales para la
estabilidad familiar, en comparacion con el (28,04%) de hombres consultantes. Al igual el (0.18 %)
que se presenta de categoria "otros" indica un sistema de registro mas inclusivo y completo, que
reconoce identidades de género mas alla del binario tradicional. Aunque es un porcentaje pequefio,
su correcta gestion es importante para la equidad.

1.2 ATENCION POR ENFOQUE DIFERENCIAL

Atencion a la ciudadania por enfoque diferencial durante el 2025

ENFOQUE CANTIDAD %

ADULTO _MAYOR 635 16,34%
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Atencion a la ciudadania por enfoque diferencial durante el 2025
ENFOQUE CANTIDAD %

CABEZA DE FAMILIA

1155

29,71%

DISCAPACITADO

136

3,50%

INFANCIA

20

0,51%

JOVENES

533

13,71%

LGBTIQ+

65

1,67%

NINGUNO

734

18,88%

OTRO

96

2,47%

POBREZA EXTREMA

9

0,23%

TRABAJADOR SEXUAL

2

0,05%

VICTIMA DEL CONFLICTO

498

12,81%

MIGRANTE

4

0,10%

POBLACION EN REINCORPORACION Y REINTEGRACION

0

0,00%

Total, general

3887

100,00%

El INVISBU, en sus procesos de atencion mantiene una amplia disponibilidad de enfoques
diferenciales por tipo de poblacion vulnerable. donde la categoria de "Cabeza de Familia” son
quienes mas acuden por informacién en temas de vivienda con un 29,71%, seguida por "Ninguno"
con el 18,88% de consultantes que no se identifica bajo ninguna de las categorias de vulnerabilidad
listadas y "Adulto Mayor" con un 16,34% indicando una necesidad sustancial de servicios y
programas dirigidos a este grupo etario, que a menudo requiere atencion especifica en bienestar

social y vivienda.

Los jovenes muestran un alto y creciente interés en adquirir soluciones de vivienda propia con
(13.71%) y para las victimas del conflicto con un (12.81%) sigue siendo un desafio constante la
busqueda activamente soluciones de vivienda digna, para esta ultima poblacion se

posibilita la asignacion del subsidio tanto en vivienda nueva como usada.
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Trabajador_sexual J ENFOQUE  =aduito_mayor
0,05% ictima
Pobreza +12.81% adulto_mayor ‘ = Cabeza
10,23% _16,34% Discapacitado
Otro
24... Infancia
= Jovenes
Ninguno Cabeza u LGBTIQ+
18,88% 29,71% :
170 m Ninguno
LGBTIQ+ m Otro
1,67%
Jovenes Discapacitado
13,71% Infancia|  3,50%
0,51%

Las personas con condicion de Discapacidad, LGTBIQ +, migrantes, trabajador sexual o personas
en pobreza extrema, son la poblacion con la mas baja cantidad de solicitudes de atenciones a temas
de vivienda registradas. Es crucial analizar si estas personas estéan siendo atendidas por otros

canales o si se hace necesario la divulgacion de los programas en estas poblaciones
especificamente.

1.3, ATENCION POR EL LUGAR DONDE ACUDE LA COMUNIDAD

Atencion a la ciudadania por el lugar donde acude la comunidad 2025

LUGAR DE ATENCION CANTIDAD %
ACOMPANAMIENTO SOCIAL 114 2,93%
BARRIO MIRAFLORES 9 0,23%
FERIA INSTITUCIONAL 1113 28,63%
OFICINAS INVISBU 2352 60,51%
OTRO 38 0,98%
CAME - KENNEDY 203 5,22%
EVENTOS EMPRESARIALES 48 1,23%
CAIV 8 0,21%
NO APLICA 2 0,05%
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Total, general 3887 100,00%
LUGAR DE ATENCION, 5;, ~ No Acompafiamiento
0,21% Apli Social
plica ocia
Eventos 0,05% 2,93% Barrio
Empresariales Miraflores
0,23%
CAME Kennedy 1,23% 6
5,22%
Otro
0,98%

La mayoria de las atenciones al ciudadano se concentran en las oficinas del INVISBU equivalente
al 60,51%, lo que implica una operacion robusta y una alta afluencia de usuarios que acuden
directamente a la institucion. Las ferias son un mecanismo exitoso para acercar la oferta institucional
a la comunidad, logrando a través de este canal una cobertura de la atencion del 28,63%.

Las atenciones en barrios especificos como CAME - Kennedy (5.22%) y Miraflores (0.23%), asi
como el "Acompafamiento Social" (2.93%) y el CAIV (0.21%), muestran esfuerzos dirigidos a
territorios especificos. Estos puntos, aunque menores en volumen total, son vitales para la inclusién
y para llegar a poblaciones que quizas no pueden desplazarse a las oficinas centrales o a las ferias
masivas.
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2. SUBSIDIO COMPLEMENTARIO
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LINEA ESTRATEGICA: Territorio seguro que progresa
SECTOR: Vivienda, Ciudad y Territorio
PROGRAMA: Acceso a soluciones de vivienda (4001).

Meta No. 123: Beneficiar a 500 hogares a través del Servicio de apoyo financiero para adquisicion de
vivienda. 2025

LOGRO RECURSOS % EJECUCION
30 OCT % RECURSOS

. RECURSOS % EJECUCION
2025 AVANCE PROGRAMADOS

COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL
OBLIGADOS OBLIGADOS

META

INDICADOR 2025

RP COMPROMETIDOS
Hogares
beneficiados
con
adquisicion
de vivienda
(400103100).

100 170 100% $8.347.291.166,08 $7.899.370.956 94,6% $6.607.824.788 79.2%

Descripcion del Proyecto

Nombre del Proyecto Cddigo BPIN Valor Vigencia Proyecto Valor Total Proyecto

Apoyo técnico y financiero
para las soluciones
habitacionales en el
Municipio de Bucaramanga

Fortalecimiento  juridico,

social y financiero para

soluciones habitacionales 202500000019078 $6.790.740.222,88 $10.574.625.652,88
en el Municipio de

Bucaramanga

20240680010052 $2.788.980.000,00 $12.884.545.061,90

Nota: de los $2.788.980.000 del proyecto Apoyo Técnico y Financiero para las soluciones habitacionales en el Municipio
de Bucaramanga, un valor de $1.556.550.943,20 corresponden a esta meta, que sumados a los $6.790.740.222,88, da
un total de $8.347.291.166,08 destinados al cumplimiento de esta meta para vigencia 2025

2.1. SOLICITUD DE ASIGNACION

Desde la subdireccion operativa, se realiza la verificacién de requisitos y documentos de
quienes se postulan para acceder a un subsidio complementario para la compra de vivienda
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segun las resoluciones vigentes para los mismos, la cual consiste en:

2.2,

Recibir los documentos, Consultar y verificar la informacion necesaria para establecer la
viabilidad para la postulacion a programas y proyectos de asignacion de subsidios en el
Municipio de Bucaramanga con las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Geografico
Agustin Codazzi - IGAC, Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio - MVCT y Unidad Para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas - UARIV.

Coordinar el tramite para la asignacion de subsidios complementarios para la poblacion
vulnerable que pueda acceder a los proyectos de vivienda, mejoramiento de vivienda,
infraestructura social y renovacion urbana que desarrolla el Instituto.

Avalar los documentos y trasladarlos a la subdireccion juridica para que se proyecte el acto
administrativo (resolucion) por el cual se asigna el beneficio del subsidio complementario
para la compra de vivienda.

SOLICITUD DE DESEMBOLSO

Desde la subdireccion operativa, se debe verificar el cumplimiento de los requisitos y
documentacion establecidos para dicho proceso, el cual es compartido con el beneficiario a
través de la resolucion de asignacion, una vez el beneficiario radique la solicitud de desembolso,
se procede a:

2.3.

Revisar la documentacion correspondiente de los beneficiarios de las asignaciones de los
subsidios complementarios.

Avalar los documentos y trasladarlos a la subdireccién administrativa y financiera para que
se realice la consignacién al beneficiario del subsidio complementario para la compra de
vivienda y genere el debido comprobante de egreso.

El instituto, entre otras actividades, tiene a cargo la gestion, promocion de los aportes de
recursos complementarios en dinero, el seguimiento y control que garanticen la adecuada
utilizacién de los subsidios familiares de vivienda.

ASIGNACION Y DESEMBOLSOS DE SUBSIDIO COMPLEMENTARIO

A. TRAMITES DE DESEMBOLSOS: Como histérico de la informacién para el afio

2023 se dio una asignacion de 58 subsidios. Durante el 2024 se asignaron 286
Subsidios, 3 desistimiento, A continuacién, se relacionan los desembolsos de
subsidios complementarios asignados durante el periodo del 2025 a corte de 30 de
noviembre.

B. TRAMITE DE ASIGNACION 2025

Por enfoque:
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Presupuesto de subsidios complementarios en tramite segun el enfoque diferencial del titular
ENFOQUE DIFERENCIAL DESISTIO FIRMA ASIGNADO FALTAN Total, general
ARQUITECTA DOCUMENTOS i
DESPLAZADO Y/O VICTIMA DEL 1 28
CONFLICTO ARMADO 26
PADRE/MADRE CABEZA DE FAMILIA 1 1 41 1 44
ADULTO MAYOR 5 5
JOVENES 2 il 1 34
LGTBIQ+ 1 16 17
PRIMERA INFANCIA /INFANCIA Y 1 9
ADOLESCENCIA 8
DISCAPACIDAD 1 5 6
POBLACION ETNICA 1 1
Total general 1 7 133 3 144

Presupuesto de subsidios complementarios en tramite segun el enfoque diferencial del titular

FIRMA FALTAN
ENFOQUE DIFERENCIAL DI ARQUITECTO Ll ) DOCUMENTOS il

ADULTO MAYOR $ 56.940.000 $ 56.940.000
DESPLAZADO Y/O VICTIMA DEL

CONFLICTO ARMADO $ 12099750 | $ 314593500 | $ 12.099750 | $  338.793.000
DISCAPACIDAD $ 14235000 | $ 68.328.000 $ 82.563.000
JOVENES $ 22776000 | $  347.334000 | $ 11.388.000 | $  381.498.000
LGTBIQ+ $  11.388.000 | $  173.667.000 $ 185.055.000
PADRE/MADRE CABEZA DE

FAMILIA $  11.388.000 | $ 11.388.000 | §  441.280.000 | $ 11.388.000 | $  475.444.000
POBLACION ETNICA $ 8.541.000 $ 8.541.000
PRIMERA INFANCIA /INFANCIA Y

ADOLESCENCIA $ 11388000 | $ 79.716.000 $ 91.104.000
Total general $  11.388.000 | $ 83274750 | $  1.490.399.500 | § 34.875.750 | $  1.619.938.000

La poblacién con mayor solicitud y asignacion de subsidios complementarios para el
acceso a la solucién de vivienda habitacional se ve en los padres/madres cabeza de
familia y las victimas del conflicto con 67 subsidios complementarios asignados,
demostrando un compromiso social elevado con los grupos que enfrentan mayores
barreras socioecondémicas. 31 subsidios complementarios se asignaron a la poblaciéon
joven, facilitando el relevo generacional en el acceso a la propiedad de vivienda.

Por comunas:
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Numero de subsidios complementarios en tramite segiin comuna en que reside el titular
COMUNA DESISTIO | FIRMA ARQUITECTO ASIGNADO FALTAN DOCUMENTOS Total general

COMUNA 4 1 1
COMUNA 1 1 1 21 23
COMUNA 10 5 5
COMUNA 11 7

COMUNA 12 3 3
COMUNA 13 6 6
COMUNA 13 2 2
COMUNA 14 2 4 6
COMUNA 15 2 2
COMUNA 16 1 1
COMUNA 17 6 6
COMUNA 2 9 1 10
COMUNA 3 13 1 14
COMUNA 3 3 3
COMUNA 4 2 5 1 8
COMUNA 5 1 13 14
COMUNA 6 7 7
COMUNA 7 11 11
COMUNA 8 1 7 8
COMUNA 9 5 5
CORREGIMIENTO 1 2 2
Total general 1 7 133 3 144

Presupuesto de subsidios complementarios en tramite segiin comuna en que reside el titular

COMUNA DESISTIO FIRMA ARQUITECTO ASIGNADO FALTAN DOCUMENTOS Total general
COMUNA 1 $ 11.388.000 $ 11.388.000 $ 243.418.500 $ 266.194.500
COMUNA 10 $ 55.516.500 $ 55.516.500
COMUNA 11 $ 77.580.750 $ 77.580.750
COMUNA 13 $ 64.057.500 $ 64.057.500
COMUNA 13 $ 19.929.000 $ 19.929.000
COMUNA 14 $ 22.776.000 $ 45.552.000 $ 68.328.000
COMUNA 15 $ 22.776.000 $ 22.776.000
COMUNA 17 $66.192.750 $ 66.192.750
COMUNA 2 $ 106.757.500 $ 12.099.750 $ 118.857.250
COMUNA 3 $ 131.673.750 $ 11.388.000 $ 143.061.750
COMUNA 3 $ 34.875.750 $ 34.875.750
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COMUNA 4 $ 23.487.750 $ 57.651.750 $ 11.388.000 $ 92.527.500
COMUNA 5 $ 14.235.000 $ 147.332.250 $ 161.567.250
COMUNA 6 $ 78.292.500 $ 78.292.500
COMUNA 7 $ 117.438.750 $ 117.438.750
COMUNA 8 $ 11.388.000 $ 78.292.500 $ 89.680.500
COMUNA 9 $ 56.940.000 $ 56.940.000
COMUNA 12 $ 37.722.750 $ 37.722.750
COMUNA 4 $ 11.388.000 $ 11.388.000
CORREGIMIENTO 1 $ 22.776.000 $ 22.776.000
COMUNA 16 $ 14.235.000 $ 14.235.000
Total general $ 11.388.000 $ 83.274.750 $ 1.490.399.500 $ 34.875.750 $ 1.619.938.000

Por categoria:

Numero de subsidios complementarios en tramite segun nivel de SISBEN del titular

CATEGORIA DESISTIO ARSI!JTMQ:TO ASIGNADO DOEGII\-II-II-E?INI‘OS Total general
GRUPO A - POBREZA EXTREMA / A1-A5 2 27 1 30
GRUPO B - POBREZA MODERADA / B1-B7 1 4 53 1 59
GRUPO C - VULNERABILIDAD / C1-C18 37 1 38
GRUPO D - NI POBRE NI VULNERABLE / D1-D21 10 10
NO TIENE 1 6 7
Total general 1 7 133 3 144

Presupuesto de subsidios complementarios en tramite segtin nivel de SISBEN del titular

EL oE SisaEn DESISTIO AR;L'T;”'I?CTO ASIGNADO Dogﬁkll-ll-EAN':ll'OS Total general

GRUPO A - POBREZA EXTREMA / A1-A5 23.487.750 | §  307.476.000 | $ 12.099.750 | §  343.063.500
GRUPO B - POBREZA MODERADA / B1-B7 $  11.388.000 45552.000 | $ 605.699.250 | $ 11.388.000 | §  674.027.250
GRUPO C - VULNERABILIDAD / C1-C18 $  406.404.250 | $ 11.388.000 | §  417.792.250
GRUPO D - NI POBRE NI VULNERABLE / D1-D21 $  103.203.750 $  103.203.750
NO TIENE 14.235.000 | §  67.616.250 $  81.851.250
Total general $  11.388.000 83.274.750 | $1.490.399.500 | § 34.875.750 | $ 1.619.938.000

Resumen numero de subsidios complementarios en tramite segun etapa
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VALOR DE SUBSIDIO Cuenta de ESTADO FINANCIERO | Suma de VALOR SUBSIDIO
DESEMBOLSADO 38 $ 429.897.000
DESISTIO 1 $ 11.388.000
FIRMA ARQUITECTO 7 $ 83.274.750
JURIDICA 34 $ 384.340.000
PDTE DESEMBOLSO 59 $ 656.233.500
JURIDICA - EXPEDICION RESOLUCION 2 $19.929.000
FALTAN DOCUMENTOS 3 $ 34.875.750
TRl 144 $ 1.619.938.000

La asignacion de subsidios complementarios es un esfuerzo desde el INVISBU en articulacién con
COMFENALCO con un porcentaje de cobertura del 43%, CAJASAN con un 38% y otras cajas de
orden local y nacional con un 19%, las cuales son las entidades que realmente estan materializando
la asignacion de subsidios principales y haciendo posible que las familias vulnerables accedan a
vivienda nueva en el municipio.

SUBSIDIO PRINCIPAL DESISTIO FIRMA ARQUITECTO ASIGNADO FALTAN DOCUMENTOS Total general
FONVIVIENDA 10 10
CAJASAN 1 51 1 53
COMFENALCO 7 58 2 67
COMPENSAR 4 4
CAFAM 3 3
COMFACUNDI 1 1
COMFENALCO 1 1
MI CASA YA 4 4
CAJAHONOR 1 1
Total general 1 7 133 3 144
SUBSIDIO PRINCIPAL DESISTIO FIRMA ARQUITECTO ASIGNADO FALTAN DOCUMENTOS Total general
CAFAM $ 32.028.750 $ 32.028.750
CAJAHONOR $ 12.099.750 $ 12.099.750
CAJASAN $ 11.388.000 $ 584.346.750 | $ 11.388.000 $ 607.122.750
COMFACUNDI $ 11.388.000 $ 11.388.000
COMFENALCO $ 83.274.750 $ 631.317.250 | $ 23.487.750 $ 738.079.750
COMFENALCO $ 11.388.000 $ 11.388.000
COMPENSAR $ 46.263.750 $ 46.263.750
FONVIVIENDA $ 114.591.750 $ 114.591.750
MI CASA YA $ 46.975.500 $ 46.975.500
Total general $ 11.388.000 | $ 83.274.750 $ 1.490.399.500 | $ 34.875.750 $ 1.619.938.000
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Requisitos

® Solicitud escrita

® Copia de la carta de asignacion del subsidio
principal VIGENTE

® Copia de la compra venta del inmueble a adquir's.

® Copia de los documentos del nicleo familiar.

@ Acreditar el enfoque diferencial en el que se
identifique.

© Certificar que reside en Bucaramanga (Junta de
Acodn comunal, Secretaria del Interior).

@ Adjuntar certificado de ingresos mensuales
(hasta cuatro (4) SMMLV)

ELINVISBUy B9
Cajasan se unen
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3. MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA

El proposito principal del programa de mejoramiento de vivienda, es mejorar la calidad de vida y las
condiciones habitacionales de los residentes del municipio, enfocandose en la seguridad y
habitabilidad de las viviendas.

La Resolucion 473 del 30 de septiembre de 2024 se enmarca en el Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”, especificamente en la linea
estratégica Territorio que progresa, componente Vivienda, Ciudad y Territorio y el
programa Acceso a soluciones de vivienda. Este programa busca garantizar vivienda
digna y asequible para la poblacién vulnerable, mediante construccién, mejoramiento y
subsidios, definidos a través de metas e indicadores establecidos en el PDM, mediante
las siguientes metas e indicadores de producto:

PROGRAMA META PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO | META CUATRENIO

Beneficiar a 1000 hogares con servicio
de apoyo financiero para mejoramiento

. . Hogares beneficiados con
Acceso a soluciones | de vivienda en suelo urbano y rural del

mejoramiento de una vivienda | 1000

de vivienda (4001 municipio, ] r.eIaC|onadas. . con (400103200).
saneamiento basico y condiciones de
habitabilidad.

Con este proposito el INVISBU gestioné asi:

Alianza estratégica con el ministerio y definicién del convenio
Se formalizé el Convenio Interadministrativo de Cooperacion entre el Fondo Nacional de
Vivienda — Fonvivienda y el Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de
Bucaramanga — INVISBU. El acuerdo fue suscrito, con el propdsito de aunar esfuerzos
administrativos y operativos.

El Ministerio de Vivienda convocé a los entes territoriales para participar en la linea de
mejoramientos “Cambia Mi Casa”. El INVISBU manifesté su interés y cumplié los
requisitos de la convocatoria. Tras la evaluacion, Fonvivienda asigno recursos por $3.900
millones para 500 mejoramientos de vivienda urbana, con igual contrapartida por parte del
del INVISBU. Posteriormente, el 16 de septiembre de 2024 se suscribié el Convenio
Interadministrativo 013 para la ejecucion conjunta del programa. En cumplimiento de este
marco, se establecid el procedimiento de convocatoria y seleccion de beneficiarios
mediante la Resolucién 473 del 30 de septiembre de 2024. Se anexan las resoluciones
correspondientes al proyecto.
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Resoluciones y modificaciones, protocolos para los requisitos:

RESOLUCION No. 473 del 30 de septiembre de 2024
RESOLUCION No. 473 del 30 de septiembre de 2024
RESOLUCION No. 523 del 18 de octubre de 2024
RESOLUCION No. 546 del 24 de octubre de 2024
RESOLUCION No. 562 del 30 de octubre de 2024
RESOLUCION No. 587 del 19 de noviembre de 2024
RESOLUCION No. 638 del 06 de diciembre de 2024
RESOLUCION No. 095 del 17 de marzo de 2025

0N OO G|~ WN -

Fechas de apertura y cierre de la etapa de recoleccion de informacién y
estrategias para la misma

La Resolucién 546 del 24 de octubre de 2024 modifica la Resolucién 473 de 2024 para
ampliar la participacion de hogares vulnerables en el programa de Mejoramiento de
Vivienda Urbana “Cambia mi Casa”. Esta modificacion surge tras la firma del Convenio
Interadministrativo 013 entre Fonvivienda e INVISBU, cuyo propdsito es unir esfuerzos
para ejecutar subsidios de mejoramiento de vivienda urbana y rural.

La resolucién actualiza los requisitos para postularse al programa, permitiendo la
participacion de propietarios o poseedores herederos de viviendas ubicadas en suelo
urbano de Bucaramanga, cuyos ingresos no superen los cuatro (4) SMMLV. Se mantienen
condiciones como: no haber recibido subsidios previos, que la vivienda esté en barrios
legalizados y en zona de riesgo no mitigable, documentacion como certificado de tradicion,
acreditacion de herencia, sana posesion, SISBEN IV y limites en el valor y tamafo de la
vivienda.

El articulo Noveno establece el procedimiento y los requisitos documentales para la
postulacion de los hogares al Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana “Cambia mi
Casa”. La postulacién se realizara en los puntos y fechas definidos en la convocatoria,
mediante la entrega del formulario diligenciado y los documentos de verificacion del hogar
y del inmueble.

Los documentos exigidos incluyen: formulario de postulacion firmado; autorizaciéon para
verificacion de informacioén; copias de cédulas; Certificado de Libertad y Tradicion; recibos
publicos y predial; autodeclaracion de posesion o certificacion de la Junta de Accién
Comunal; registro civil de defuncién y de nacimiento (en caso de herederos); y certificacion
de enfoque diferencial como victima o poblacién vulnerable.

Para habilitar a los hogares postulantes, el Ministerio de Vivienda verifica que cuenten con
documentos vigentes, no hayan recibido previamente un subsidio de vivienda de
adquisicién, no sean propietarios de otra vivienda, que el valor catastral del inmueble no
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exceda el limite VIS y que los postulantes sean propietarios o poseedores herederos que
habiten la vivienda.

La Resolucion 587 de 2024 y la 095 del 17 de marzo de 2025, abren la convocatoria del
Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana “Cambia mi Casa” en el municipio de
Bucaramanga para la vigencia 2024. La convocatoria esta dirigida a 25 barrios
previamente viabilizados, entre ellos El Rosal, el Pablén, Villa Helena Il, Colorados, La
Gloria, Don Bosco, San Martin, Albania, Vegas de Morrorico Il, Miraflores, Rosa Alta, La
Juventud, Bosconia, Transicion (I-V), Maria Paz, Balconcitos, Cristal Alto y Bajo, Villa
Mercedes, Girardot, Omaga Il, Hamacas, Olas I, Primero de Mayo y Café Madrid. El
objetivo principal es permitir que los hogares de estos sectores puedan postularse para
acceder a mejoramientos de vivienda, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el programa municipal.

El cronograma del Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana “Cambia mi Casa”
comprende cuatro etapas principales: convocatoria, postulacién, preconstruccion, vy
ejecucion—cierre. La convocatoria inicio el 30 de septiembre de 2024 con la expedicion de
los actos administrativos y se realizaron jornadas de socializacion en los barrios antes
mencionados por medio de la entrega de flayers informativos del proyecto mejoramiento
de vivienda, entre octubre y diciembre de 2024.

Vivienda Cludad y Territorio

"] A
("} (:)
Mimesteno de "o srenav s
Vivienda, Ciudad y Territorio Minsteno de

tling '&._."9*.‘ N N= W ,}

Acceda a uno de los
500 mejoramientos
de vivienda

Transicion (IV)
~ Maria Paz
Balconcitos
o Cristal Alto

Cristel Bajo
Villa Mercedes
Girardot

. Omagan
Viegas de Morrorico Il Hamac
Mirallores Olash -

Rosa Alta Primero de Mayo

SR S Café Madrid
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La etapa de postulacion consté de la recepcion de documentacion, la radicacion de
documentos, verificacién de informacion, visitas técnicas y cargue de datos al Ministerio
de Vivienda. Estas jornadas realizaron en las instalaciones del INVISBU, durante los
meses de octubre de 2024 a junio de 2025, en el transcurso de recibir la documentacion
también se llevaba a cabo el cargue de la misma por medio de la plataforma GESDOC

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINSTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORK

FORMULARIO DE INSCRIPCION PARA POSTULANTES SUBSIDIO FAMILIAR DEVIVIENDA \/iyieda

Datos de la entidad

Posteriormente, se emitié la lista de hogares habilitados y se surtié el proceso de
subsanacioén hasta febrero de 2025.

Entre marzo y junio de 2025 se resolvieron los recursos y se genero el acta administrativa
con el listado final de beneficiarios. La fase de preconstruccién se extendio hasta julio de
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2025, seguida por la ejecucion de las obras desde agosto, con visitas de acompafamiento
social y la aplicacidon de actas de satisfaccion a los mejoramientos que cumplen al 100%
la construccién de su obra desde agosto hasta fecha.

Entrega de informacién al ministerio:

La informaciéon de cada uno de los postulantes se cargé por medio de la plataforma
GESDOC, segun como se nombra en el manual operativo, “como resultado de esto y con
el cargue individual de cada uno de los documentos soporte requeridos, el sistema de
informacion generara automaticamente un documento (Formulario de Inscripcidn) que se
firmd bajo la gravedad de juramento por el hogar, el cual se denomina formulario de
registro”.

Sub-etapas y estados de postulacion:

Desde la postulacion hasta la asignacion del subsidio familiar de mejoramiento de vivienda
los hogares deben pasar por tres sub-etapas asi:

Estado
Sub etapa Proceso Favorable Desfavorable
Postulacion En Cruce Habilitado No habilitado
Vivienda en | Vivienda, en

Preconstruccion

y/o
estructuracion

preconstruccion
estructuracién
efectiva

y/o
no

preconstruccion y/o
estructuracion
efectiva

En preconstruccion
y/o estructuracion

En proceso de

. ., No asignado
asignacion

Asignacidén Asignado

3.1. MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA - Meta para el 2024, 500 mejoramientos
urbanos

POSTULATES POR BARRIOS:

Recepcion de documentacién de Postulantes por Barrio
BARRIOS POSTULADOS NUMERO DE POSTULANTES POR BARRIO
1 DE MAYO 33
ALBANIA 17
BALCONCITOS 24
BOSCONIA 25
CAFE MADRID 186
COLORADOS 87
CRISTAL ALTO 10
CRISTAL BAJO 42
DON BOSCO 68
EL PABLON 51
EL ROSAL 17
GIRARDOT 58
HAMACAS 33
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Recepcion de documentacion de Postulantes por Barrio
BARRIOS POSTULADOS NUMERO DE POSTULANTES POR BARRIO

LA GLORIA 37

LA JUVENTUD 70

MARIA PAZ 129

MIRAFLORES 65

OLAS 2 54

OMAGA 2 28

ROSA ALTA (COLORADOS) 1

SAN MARTIN 69

TRANSICION 1 39

TRANSICION 2 52

TRANSICION 3 50

TRANSICION 4 47

TRANSICION 5 87

VEGAS DE MORRORICO 22

VILLA HELENA 2 29

VILLA MERCEDES 67

Total general 1493

¢ Estados de postulados por barrios:
No INHABILITADO No Cumplen | Postulados
Barrios Habilitado Habilitado | Asi do TECNICA Requisitos a Reserva Total general

1 DE MAYO 1 6 26 33
ALBANIA 2 10 5 17
BALCONCITOS 1 10 7 3 3 24
BOSCONIA 2 10 1 1 11 25
CAFE MADRID 18 8 5 8 15 81 185
COLORADOS 40 3 33 87
CRISTAL ALTO 1 8 9
CRISTAL BAJO 1 1 40 42
DON BOSCO 9 28 31 68
EL PABLON 1 3 1 26 19 50
EL ROSAL 1 2 14 17
GIRARDOT 5 20 2 5 26 58
HAMACAS 10 ) 18 33
LA GLORIA 2 13 1 10 10 36
LA JUVENTUD 16 1 25 25 70
MARIA PAZ 1 13 54 29 4 28 129
MIRAFLORES 11 34 19 65
OLAS 2 6 37 4 7 54
OMAGA 2 2 14 1 11 28
ROSA ALTA (COLORADOS) 1 1
SAN MARTIN 3 11 1 23 31 69
TRANSICION 1 2 20 3 3 11 39
TRANSICION 2 1 5 30 2 1 13 52
TRANSICION 3 1 7 22 4 1 15 50
TRANSICION 4 5 21 1 6 14 47
TRANSICION 5 1 7 34 4 17 24 87
VEGAS DE MORRORICO 3 1 8 8 22
VILLA HELENA 2 1 4 16 29
VILLA MERCEDES 1 6 39 8 2 11 67
Total general 24 86 499 89 234 561 1493
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o Estados de los postulados segun el avance en cada fase:

RESUMEN PROCESO DE POSTULACION SEGUN ETAPA

ESTADO POSTULADO CANTIDAD HOGARES
Habilitado 24
No Habilitado 86
Asignados 499
INHABILITADO TECNICA 89
NO CUMPLEN REQUISITOS 234
POSTULADOS A RESERVA 561
Total general 1493
3.2. AVANCE DE LA ASIGNACION DE POSTULADOS
e Hogares asignados por barrios
AVANCE DE LA ASIGNACION DE POSTULADOS
Barrios Cuenta de Asignados
1 DE MAYO 6
ALBANIA 2
BALCONCITOS 10
BOSCONIA 10
CAFE MADRID 55
COLORADOS 40
CRISTAL BAJO 1
DON BOSCO 9
EL PABLON 3
EL ROSAL 1
GIRARDOT 20
HAMACAS 10
LA GLORIA 13
LA JUVENTUD 16
MARIA PAZ 54
MIRAFLORES 11
OLAS 2 37
OMAGA 2 14
SAN MARTIN 11
TRANSICION 1 20
TRANSICION 2 30
TRANSICION 3 22
TRANSICION 4 21
TRANSICION 5 34
VEGAS DE MORRORICO 2
VILLA HELENA 2 8
VILLA MERCEDES 39
Total general 499
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¢ Hogares asignados clasificado por categorias

AVANCE DE LA ASIGNACION DE POSTULADOS SEUN NIVEL DE SISBEN
Asignados 499
GRUPO A - POBREZA EXTREMA / A1-A5 66
GRUPO B - POBREZA MODERADA / B1-B7 259
GRUPO C - VULNERABILIDAD / C1-C18 135
GRUPO D - NI POBRE NI VULNERABLE / D1-D21 22
NO TIENE 17

3.3. MEJORAMIENTOS URBANO INVISBU- IDESAN

Se constituye un convenio NO. CD1.PCCNTR.13370365, GUANE 1705, entre la gobernacion de
Santander IDESAN e INVISBU, donde queda bajo la responsabilidad de la gobernacion el proceso
de convocatoria, recepcion de la documentacion, seleccion y asignacion de beneficiarios que se
surtié entre 18 de junio de 2025 a 23 de julio de 2025.

El INVISBU, dispuso del equipo técnico — social para revision y la viabilidad técnica de la
vivienda y el estado juridico del inmueble. Quedando verificados 60 hogares.

Postulados Asignados Segun enfoque
ENFOQUE TOTAL
ADULTO MAYOR 25
DISCAPACIDAD 3
MADRE O PADRE CABEZA DE
FAMILIA 25
MADRE COMUNITARIA 2
PRIMERA INFANCIA Y ADOLECENCIA 3
NO APLICA 2
TOTAL 60
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DISTRIBUCION SEGUN EL BARRIO DE
LOS 60 MEJORAMIENTOS

No. De

BARRIOS subsidios

23 DE JUNIO 4
BALCONES DEL
KENEDDY

NAPOLES
SANTANDER
BETANIA 9 ETAPA
BUENAVISTA

CAFE MADRID
CAMPO MADRID
CLAVERIANOS
CONQUISTADORES
ESPERANZA 1
ESTORAQUES
GAITAN

LA FERIA

LA INDEPENDENCIA
LA JUVENTUD

LAS CASITAS

LAS HAMACAS
MALPASO

LUZ DE SALVACION
MARIA PAZ
NARINO
MIRAFLORES

SAN MARTIN
SANTANDER
TEJARCITO
TRANSICION
VEGAS DE MORRIRICO
VILLA HELENA

VILLA MERCEDES
VILLAS DE SAN
IGNACION 1

TOTAL 60
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Resumen acompariamiento convenio NO. CD1.PCCNTR.13370365, GUANE 1705:
¢ 60 viviendas con Resolucion de asignacion
¢ 54 mejoramientos terminados al 100 %
e 6 mejoramientos en ejecucion

4. MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA RURAL

Se concerta el Memorando de Entendimiento No. 010 del 24 de marzo de 2023, cuyo objeto es”
Aunar esfuerzos, voluntades y acciones, que permitan el desarrollo del proyecto “Vivienda Resiliente
e Incluyente en Colombia”, en cabeza del Ministerio de Vivienda y Findeter, con el acompafiamiento
social y técnico del INVISBU: la recoleccion, verificacion, registro y cargue de la informacién de los
hogares que acreditaron las condiciones y requisitos para acceder al Subsidio Familiar de Vivienda
Rural SFVR.

Gestion de postulaciones

Durante los afios 2023, 2024 y 2025, el ente territorial recibié documentacién de mas de 500 hogares
del sector rural, teniendo como resultados la postulacién de 386 hogares para acceder a uno de los
187 cupos disponibles del programa de Mejoramiento de Vivienda Rural. Como resultado de este
proceso fueron viabilizados mediante resoluciones 0614 del 20 de septiembre del 2024, 0746 del 10
de octubre 2024, 0891 del 14 de noviembre 2024, 0288 del 27 de mayo 2025, 0035 del 06 de marzo
2025 y 0094 del 02 de abril 2025, 78 hogares de los tres corregimientos del municipio.




F.26.PO.GD
F Instituto d L
@ \;is\.'i‘eJndDa dee Interés Social y Version:3.0

e | Reforma Urbana del Municipio INFORME INSTITUCIONAL Fecha: 17.02.22

suowraanas | de Bucaramanga
Pagina 51 de 86

Proceso de postulacion 2024

Al finalizar el ano 2024, el Instituto recibio, por parte del Ministerio de Vivienda, una base
de datos con 93 hogares referenciados para ser postulados al proyecto “Vivienda resiliente
e incluyente en Colombia” de Mejoramiento de Vivienda Rural-. De estos, durante el mes
de diciembre del 2024 e inicio del afio 2025:

e 70 hogares fueron postulados, cumpliendo con los requisitos establecidos por el
programa, de los cuales a cierre del mes de diciembre de 2024 quedaron 40
hogares postulados en la plataforma del Ministerio de Vivienda y 30 hogares
postulados entre y febrero y marzo del 2025.

e 23 hogares no pudieron ser postulados debido a condiciones técnicas no aptas
(certificados por la secretaria municipal de planeacién), por decision voluntaria de
los mismos hogares de no continuar con el tramite de su postulacion y por
documentacion incompleta.

Como resultado del proceso de postulacidén de estos 70 hogares se obtuvo lo siguiente:
e 48 hogares inhabilitados de la siguiente manera:
o 19 hogares Inhabilitados por el Ministerio
o 13 hogares No aptos por diagndstico de Findeter
o 16 hogares inhabilitados por trasiego
e 22 hogares viables, sin emision de resolucion de asignacion. Esta decision del
ministerio de vivienda, ciudad y territorio obedece principalmente a los bajos
rendimientos y el deficiente desempeno del contratista de obra durante la
ejecucion contractual.

Proceso de postulacion 2025

Por instruccion del Ministerio de Vivienda, entre el 15 de marzo y el 30 de mayo de 2025,
se abrio la convocatoria nuevamente en los 3 corregimientos de Bucaramanga y por ende,
el INVISBU a través de sus redes sociales y con el apoyo de los presidentes de las JAL
de los tres corregimientos, se estructurd un plan de trabajo que permitiera convocar en
territorio rural a la comunidad interesada en participar de los mejoramientos de vivienda y
a vez recibir la documentacion requerida en el mismo territorio. Este plan de trabajo dejé
como resultado 145 solicitudes con su respectiva documentacion. Asi mismo, la secretaria
de Planeacion y la secretaria de Infraestructura del municipio, de manera progresiva
expidié los certificados requeridos sobre |la naturaleza de cada uno de los predios, tales
como: verificacion de acceso a una fuente hidrica, confirmacion de que el predio no se
encuentra en zona de proteccion, certificacion de que el predio no esta ubicado en zona
de alto riesgo, otros requisitos establecidos por la normativa vigente.

Total, solicitudes recibidas del 15 de marzo y el 30 de mayo 2025: 145
e Postulaciones realizadas del 13 al 20 de junio de 2025: 46
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e Hogares que no pudieron postularse por cierre anticipado: 32

e Hogares no postulados por falta de requisitos documentales y técnicos verificados
por el ente territorial: 67

RESUMEN ACOMPANAMIENTO AL MEMORANDO DE
ENTENDIMIENTO NO. 010 DEL 24 DE MARZO DE 2023

SOLICITUDES RADICADAS
386

(Postulados)
Cupos disponibles del programa de mejoramientos de vivienda Rural 187
Solicitudes cargadas en la plataforma (Postulados por el INVISBU) 386
Familias no postuladas debido al cierre anticipado en la convocatoria 39
(beneficiarios potenciales para proximos proyectos MVR)
Beneficiarios de los mejoramientos de vivienda rural con resolucion

» S . 77
emitida por Ministerio y obra ejecutada
Familias viabilizadas sin emision de resolucion de asignacion por el
Ministerio de Vivienda, debido al incumplimiento contractual por parte 26
del contratista.
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™ iAVanzamos con compromiso
por el bienestar rural! :

Hoy, Finder, el Ministerio de Vivienda,
y el Consorcio Service nos reunimos
en una mesa estratégica para
habilitar mas hogares en el sector
rural.

INFORME DE GESTION
SUBDIRECCION JURIDICA — 2025

1. ASIGNACION MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO DE SUBSIDIOS
FAMILIARES DE VIVIENDA COMPLEMENTARIOS (SFVC)

En el marco del cumplimiento del proceso de asignacion de subsidios complementarios para la
adquisicion de una solucion de vivienda, el INVISBU en cabeza de la subdireccion juridica dentro
del periodo comprendido entre enero a diciembre de 2025 realiz6 las siguientes proyecciones de
actos administrativos de asignaciones de SFVC de acuerdo a los enfoques diferenciales y su
respectiva notificacion.
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. ENFOQUE VALOR DEL
NOMBRE COMPLETO No. RESOLUCION DIFERENCIAL SUBSIDIO
SOFIA FERNANDA MOSCOTE
RUEDA 075 DEL 07 DE MARZO DE 2025 |JOVEN $ 11.388.000
YULEI NATALIA MEJIA BELTRAN 080 DEL 10 DE MARZO DE 2025 |JOVEN $ 11.388.000
DEISY MAYUYL BARRERA
AZUERO 084 DEL 11 DE MARZO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
DESPLAZADO Y/O
LICETH TOLOZA MACHADO 083 DEL 11 DE MARZO DE 2025 |VICTIMA $ 12.099.750
BRITNEY FABIANA DANGON
FLOREZ 085 DEL 11 DE MARZO DE 2025 |JOVEN $ 11.388.000
JAVIER SANTIAGO RIVERA
HERNANDEZ 087 DEL 12 DE MARZO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
DANNA VALENTINA DELGADO
SUAREZ 089 DEL 13 DE MARZO DE 2025 |JOVEN $ 11.388.000
CAMILO ANDRES MILLAN ACELAS | 090 DEL 13 DE MARZO DE 2025 |JOVEN $ 11.388.000
LAURA CATALINA SANCHEZ DESPLAZADO Y/O
DUQUE 094 DEL 17 DE MARZO DE 2025 | VICTIMA $ 12.099.750
ANGIE JULIETH ESTUPINAN
VILLABONA 097 DEL 18 DE MARZO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
LADY JHOANA RODRIGUEZ
HINCAPIE 099 DEL 20 DE MARZO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
EDWARD HERNANDEZ BAUTISTA | 096 DEL 17 DE MARZO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
MARTHA PATRICIA FLOREZ MADRE CABEZA DE
FUENTES 100 DEL 20 DE MARZO DE 2025 | FAMILIA $ 11.388.000
MARTA CECILIA TORRADO DESPLAZADO Y/O
DURAN 104 DEL 25 DE MARZO DE 2025 |VICTIMA $ 12.099.750
MARLON SEBASTIAN BOTON
LUNA 106 DEL 25 DE MARZO DE 2025 |JOVEN $ 11.388.000
DESPLAZADO Y/O

BIBIANA DIAZ CALA 109 DEL 26 DE MARZO DE 2025 | VICTIMA $ 12.099.750

CLAUDIA JOHANNA SUAREZ
GOMEZ

110 DEL 26 DE MARZO DE 2025

MADRE CABEZA DE
FAMILIA

$ 11.388.000
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CARMEN CECILIA MORENO
NUNEZ 114 DEL 27 DE MARZO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
CRISTIAN MANUEL MENDOZA DESPLAZADO Y/O
PEREZ 115 DEL 27 DE MARZO DE 2025 | VICTIMA $ 12.099.750
MADRE CABEZA DE
NINI JOHANA RINCON OCHOA 123 DEL 01 DE ABRIL DE 2025 FAMILIA $ 11.388.000
MARIA CAROLINA BARRIOS MADRE CABEZA DE
CARVAJAL 128 DEL 03 DE ABRIL DE 2025 FAMILIA $ 11.388.000
MICHAEL STEVEN BELTRAN MADRE CABEZA DE
TORRES 132 DEL 07 DE ABRIL DE 2025 FAMILIA $ 11.388.000
YULLY ANDREA MARTINEZ 139 DEL 08 DE ABRIL DE 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
MARIA FIDELINA MACHADO RICO | 141 DEL 09 DE ABRIL DE 2025 DISCAPACIDAD $ 14.235.000
DESPLAZADO Y/O
DEICY YAIRA ARIZA MACIAS 145 DEL 10 DE ABRIL DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
SANDRA CAMILA FONSECA MADRE CABEZA DE
HERRERA 153 DEL 22 DE ABRIL DE 2025 FAMILIA $ 11.388.000
GERMAN HERNANDO
CASTANEDA ROJAS 184 DEL 12 DE MAYO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
JAVIER STEVEN ALVAREZ
CHACON 193 DEL 13 DE MAYO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
ADRIANA CECILIA SUAREZ MADRE CABEZA DE
PABON 196 DEL 13 DE MAYO DE 2025 FAMILIA $ 11.388.000
SERGIO ALEJANDRO RANGEL
CELIS 195 DEL 13 DE MAYO DE 2025 LGBTIQ+ $ 8.541.000
DESPLAZADO Y/O
LIZET NATALIA AYALA GARZON 197 DEL 14 DE MAYO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
ISMAEL ZARATE BELLO 205 DEL 19 DE MAYO DE 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
BRYAN SAMIR SANDOVAL MARIN | 216 DEL 26 DE MAYO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 8.541.000
ALVARO ALONSO SIERRA 217 DEL 26 DE MAYO DE 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
TANIA CAMILA LEON CETINA 219 DEL 27 DE MAYO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
LEIDY JOHANA REYES REATIGA 228 DEL 5 DE JUNIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
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LIZETH DAYANNA DUARTE
JAIMES 239 DEL 16 DE JUNIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
PAULA DANIELA CABALLERO
GRATZ 240 DEL 16 DE JUNIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
DANIEL MENESES CRISTANCHO 250 DEL 25 DE JUNIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
JATSURY GELIPSA GOMEZ
QUINTERO 251 DEL 26 DE JUNIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
JOHAN MANUEL ROJAS ROBLES | 252 DEL 27 DE JUNIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
DESPLAZADO Y/O
BEATRIZ MARTINEZ PRIETO 253 DEL 27 DE JUNIO DE 2025 VICTIMA $12.099.750
ADRIANA MIREYA SANTAMARIA
MIRANDA 255 DEL 01 DE JULIO DE 2025 ADULTO MAYOR $ 11.388.000
RUTH MARY GOMEZ ALVAREZ 257 DEL 01 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
CINDY XIOMARA ESPINOSA
CASTRO 261 DEL 04 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
NATALIA STEFANIA NAVARRO
PALENCIA 262 DEL 04 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 8.541.000
YALEN CAMILA FUENTES DESPLAZADO Y/O
BARBOSA 223 DEL 28 DE MAYO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
DESPLAZADO Y/O
GERMAN BARRERA SILVA 266 DEL 07 DE JULIO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
DESPLAZADO Y/O
PASCUAL ARDILA ORTIZ 265 DEL 07 DE JULIO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
ZULMA JANETH MAYORGA
RAMIREZ 267 DEL 07 DE JULIO DE 2025 DISCAPACIDAD $ 14.235.000
BRAYAN SNEYDER SEPULVEDA
VILLAMIZAR 270 DEL 08 DE JULIO DE 2025 LGBTIQ+ $ 8.541.000
DIANA ALEXANDRA HEREDIA
FLOREZ 271 DEL 09 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |11.388.000
ANDRES CAMILO ACELAS DESPLAZADO Y/O
MONROY 272 DEL 09 DE JULIO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750

GENNY KARINA URIBE
SEPULVEDA

273 DEL 10 DE JULIO DE 2025

CABEZA DE FAMILIA

$ 8.541.000
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YEIZNY YERLYTH NAVARRO
CAMACHO 274 DEL 10 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
SILVIA ALEJANDRA ORTIZ
HERRERA 278 DEL 11 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
JHOJAN ESTIVEN VELAZQUEZ
DIFUEROA 280 DEL 11 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
VIVIAN YURLEY CADENA
ESCOBAR 282 DEL 14 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
MARY YURLEY CALA SUAREZ 283 DEL 14 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
DESPLAZADO Y/O
EIDER AREVALO VELASQUEZ 276 DEL 10 DE JULIO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
JENNY PAHOLA BECERRA
CHAPARRO 290 DEL 17 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
DEICY VIVIANA BECERRA ROJAS | 275 DEL 10 DE JULIO DE 2025 PRIMERA INFANCIA | $ 8.541.000
JHONNY ALEXANDER ARIAS
BERDUGO 286 DEL 15 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
MARIA NELLY SOLANO VERA 292 DEL 18 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
CINDY MAYERLI PIMIENTO
PIMIENTO 301 DEL 25 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
SEBASTIAN CAMILO OBANDO
MALDONADO 302 DEL 25 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
IVONNE TATIANA ROMERO
ANGARITA 316 DEL 29 DE JULIO DE 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
DIEGO ALEXANDER NAVAS
MANTILLA 303 DEL 25 DE JULIO DE 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
GINA FERNANDA VARGAS DESPLAZADO Y/O
BONILLA 319 DEL 30 DE JULIO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
DESPLAZADO Y/O

YEISON ANDREI DIAZ TOSCANO 321 DEL 30 DE JULIO DE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
LEIDY ANDREA RUALES DIAZ 323 DEL 01 DE AGOSTO DE 2025 | JOVEN $ 11.388.000
BLANCA MILENA OLARTE
LIZARAZO 324 DEL 01 DE AGOSTO DE 2025 | LGBTIQ+ $ 11.388.000
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MONICA DANIELA TARAZONA
CORDERO 317 DEL 29 DE JULIO DE 2025 JOVEN $ 11.388.000
RUBIELA GUTIERREZ MEZA 328 DEL 04 DE AGOSTO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
JORGE IVAN GALLEGO RAMIREZ | 325 DEL 01 DE AGOSTO DE 2025 | PRIMERA INFANCIA | $ 11.388.000
DIANA MARCELA MONTANEZ
CENTENO 326 DEL 01 DE AGOSTO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
ANA ELIZABETH HERNANDEZ
GUTIERREZ 329 DEL 04 DE AGOSTO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
ROCCY MERY OYOLA BARON 330 DEL 04 DE AGOSTO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
DESPLAZADO Y/O
FABIO ESTEBAN RUEDA LEON 332 DEL 04 DE AGOSTO DE 2025 | VICTIMA $12.099.750
MARIA JASMIN JURADO PARRA 335 DEL 11 DE AGOSTO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA | $ 11.388.000
ENEYDI YURLEY CONSUEGRA
CONSUEGRA 333 DEL 04 DE AGOSTO DE 2025 | PRIMERA INFANCIA | $ 11.388.000
LEIDY LILIANA GRANADOS
CARDENAS 346 DEL 13 DE AGOSTO DE 2025 | JOVEN $ 11.388.000
LAURA JULIANA ZAMBRANO 347 DEL 13 DE AGOSTO DE
MONSALVE 2025 CABEZA DE FAMILIA | $ 11.388.000
JHON MARIO RAMIREZ MARIN 348 DEL 13 DE AGOSTO DE 2025 | CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
353 DEL 19 DE AGOSTO DE
ANA MARIA GOMEZ CALLE 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
356 DEL 19 DE AGOSTO DE
NARCISA ROJAS PINZON 2025 ADULTO MAYOR $ 11.388.000
ANDRES JULIAN HERNANDEZ 359 DEL 20 DE AGOSTO DE
RODRIGUEZ 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
360 DEL 20 DE AGOSTO DE DESPLAZADO Y/O
NEYLA PEDRAZA SENAS 2025 VICTIMA $ 12.099.750
JHOAN SEBASTIAN ARENIZ 361 DEL 20 DE AGOSTO DE
VARGAS 2025 JOVEN $ 8.541.000

LEIDY TATIANA MORENO
VELANDIA

363 DEL 21 DE AGOSTO DE
2025

MADRE CABEZA DE
FAMILIA

$ 11.388.000
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MARIA FERNANDA RODRIGUEZ 365 DEL 21 DE AGOSTO DE MADRE CABEZA DE

PLATA 2025 FAMILIA $ 8.541.000

INGRID JOHANNA FUENTES 376 DEL 26 DE AGOSTO DE MADRE CABEZA DE

GRANADOS 2025 FAMILIA $ 11.388.000
370 DEL 25 DE AGOSTO DE

MARIA FERNANDA MORA PARRA | 2025 JOVEN $ 11.388.000
375 DEL 26 DE AGOSTO DE DESPLAZADO Y/O

SINDY CAROLINA PAEZ SANCHEZ | 2025 VICTIMA $ 12.099.750
379 DEL 27 DE AGOSTO DE

JUDITH BAUTISTA MONOGA 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000

NAYIBE CAROLINA RIOS 371 DEL 25 DE AGOSTO DE

MONTANEZ 2025 CABEZA DE FAMILIA | $ 11.388.000
388 DEL 05 DE SEPTIEMBRE DE

HERMES CARRILLO BRICENO 2025 ADULTO MAYOR $ 11.388.000

LENY MILENA CALDERON 389 DEL 05 DE SEPTIEMBRE DE

CAMPOS 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
398 DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE

JUAN CAMILO ORTIZ BADILLO 2025 JOVEN $ 8.541.000
399 DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE

WENDY DAYANA OSORIO RUEDA | 2025 JOVEN $ 11.388.000
397 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE

LIBARDO PUENTES PUENTES 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000

JACQUELIN LIZETH ARIAS 396 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE | MADRE CABEZA DE

BERDUGO 2025 FAMILIA $ 11.388.000

INGRID MICHELL HERNANDEZ 402 DEL 15 DE SEPTIEMBRE DE

ALVARADO 2025 DISCAPACIDAD $ 14.235.000
403 DEL 15 DE SEPTIEMBRE DE

JUAN ALBERTO MORENO 2025 ADULTO MAYOR $ 11.388.000
405 DEL 16 DE SEPTIEMBRE DE

MARIO GARZON BENITEZ 2025 ADULTO MAYOR $ 11.388.000

ANA MILENA BECERRA 409 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE | DESPLAZADO Y/O

VILLAMIZAR 2025 VICTIMA $ 12.099.750

ANGIE TATIANA ELLES VIASUS

425 DEL 22 DE SEPTIEMBRE DE
2025

MADRE CABEZA DE
FAMILIA

$ 11.388.000
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JESUS ALBERTO VELANDIA 411 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE | DESPLAZADO Y/O

MENDOZA 2025 VICTIMA $ 12.099.750
412 DEL 18 DE SEPTIEMBRE DE

LUZ DARY GARAVITO VESGA 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
426 DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE

LUIS HERNANDO GOMEZ MURCIA | 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000

NAURY FERNANDA RUEDA 431 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE

MORENO 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000

NANCY YASMIN MOLINA 441 DEL 03 DE OCTUBRE DE DESPLAZADO Y/O

SANTAMARIA 2025 VICTIMA $12.099.750

EDWIN ANDRES GUERRA 443 DEL 06 DE OCTUBRE DE

MORALES 2025 INFANCIA $ 11.388.000

MONICA JOHANNA ACONCHA 444 DEL 06 DE OCTUBRE DE

VASQUEZ 2025 LGBTIQ+ $ 8.541.000
445 DEL 06 DE OCTUBRE DE

HERNANDO MUNOZ SANDOVAL 2025 DISCAPACIDAD $ 14.235.000
447 DEL 07 DE OCTUBRE DE DESPLAZADO Y/O

LUZ AMPARO CARRILLO VARGAS | 2025 VICTIMA $12.099.750
448 DEL 07 DE OCTUBRE DE

JENNIFER SIERRA CABEZA 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 8.541.000

JENNIFER ANDREA MORALES 449 DEL 07 DE OCTUBRE DE

HERNANDEZ 2025 DISCAPACIDAD $ 14.235.000
455 DEL 09 DE OCTUBRE DE

ANDREA PAOLA PARRA MEZA 2025 PRIMERA INFANCIA |$8.541.000
460 DEL 15 DE OCTUBRE DE DESPLAZADO Y/O

KAREN PAOLA JULIO VERGARA 2025 VICTIMA $12.099.750
461 DEL 17 DE OCTUBRE DE

HAYRLEN DIBET BAEZ SUAREZ 2025 PRIMERA INFANCIA |$ 11.388.000

JHAN SEBASTIAN VANEGAS 462 DEL 17 DE OCTUBRE DE

DURAN 2025 JOVEN $ 11.388.000

CLAUDIA JAZMIN RODRIGUEZ 463 DEL 17 DE OCTUBRE DE

CANAS 2025 ETNICA $ 8.541.000

LEYDY CAROLINA BUENO 465 DEL 20 DE OCTUBRE DE

VILLAMIZAR 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
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HOTMAN JULIAN GUEVARA
URIBE

466 DEL 20 DE OCTUBRE DE
2025

JOVEN

$ 11.388.000

MONICA JANETH OREJUELA

482 DEL 27 DE OCTUBRE DE

RAMIREZ 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 8.541.000
483 DEL 27 DE OCTUBRE DE

JAIME ALEXIS MORALES PEREZ | 2025 INFANCIA $ 8.541.000

YEISSON FABIAN CACERES 490 DEL 30 DE OCTUBRE DE DESPLAZADO Y/O

CALDERON 2025 VICTIMA $ 12.099.750

LAURA MARCELA VILLAMIZAR 491 DEL 30 DE OCTUBRE DE DESPLAZADO Y/O

BARAJAS 2025 VICTIMA $ 12.099.750

MARIA ANDREA GUARGUATI 494 DEL 04 DE NOVIEMBRE DE

ROMERO 2025 INFANCIA $ 8.541.000

NANCY JULIETH GARAVITO 535 DEL 25 DE NOVIEMBRE DE | MADRE CABEZA DE

PATINO 2025 FAMILIA $ 8.541.000
536 DEL 25 DE NOVIEMBRE DE | MADRE CABEZA DE

ALBA LICETH JAIMES DELGADO | 2025 FAMILIA $ 11.388.000
547 DEL 28 DE NOVIEMBRE DE

ADRIANA NAVARRO FAJARDO 2025 CABEZA DE FAMILIA |$ 11.388.000
553 DEL 01 DE DICIEMBRE DE

FABIAN ANDRES JEREZ CORREA | 2025 LGBTIQ+ $ 11.388.000
557 DEL 02 DE DICIEMBRE DE DESPLAZADO Y/O

SULAY BAYONA SUAREZ 2025 VICTIMA $12.099.750

SILVIA MARIANA GOYENECHE 559 DEL 03 DE DICIEMBRE DE DESPLAZADO Y/O

TOSCANO 2025 VICTIMA $12.099.750
560 DEL 03 DE DICIEMBRE DE

KEVIN ANDRES PABON HERRERA | 2025 JOVEN $ 11.388.000

INGRID MARCELA BOCANEGRA 565 DEL 05 DE DICIEMBRE DE MADRE CABEZA DE

CARRILLO 2025 FAMILIA $ 11.388.000

YESIKA TATIANA BARAJAS 566 DEL 05 DE DICIEMBRE DE MADRE CABEZA DE

BERMUDEZ 2025 FAMILIA $ 11.388.000
558 DEL 02 DE DICIEMBRE DE DESPLAZADO Y/O

ISMAEL PACHECO PAYARES 2025 VICTIMA $12.099.750

MARTIN EMILIO SIERRA RENDON

561 DEL 03 DE DICIEMBRE DE
2025

DISCAPACIDAD

$ 14.235.000
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584 DEL 11 DE DICIEMBRE DE
LADY TATIANA PENA SOLANO 2025 JOVEN $ 11.388.000
MAYRA ALEJANDRA ARCINIEGAS | 587 DEL 11 DE DICIEMBRE DE
REMOLINA 2025 JOVEN $ 11.388.000
ESTEFANY YOHANNA RIVERO 583 DEL 10 DE DICIEMBRE DE DESPLAZADO Y/O
DUARTE 2025 VICTIMA $ 12.099.750
JAVIER ANTONIO VILLAMIZAR 588 DEL 11 DE DICIEMBRE DE
SEPULVEDA 2025 INFANCIA $ 11.388.000
DIEGO FERNANDO SUAREZ 567 DEL 09 DE DICIEMBRE DE
ORDUZ 2025 INFANCIA $ 11.388.000
LEONANGEL GUTIERREZ 568 DEL 09 DE DICIEMBRE DE MADRE CABEZA DE
SANDOVAL 2025 FAMILIA $ 11.388.000
582 DEL 10 DE DICIEMBRE DE
YESSICA LORAINE ORTIZ ORTIZ 2025 JOVEN $ 11.388.000
581 DEL 10 DE DICIEMBRE DE
JEYYER DAVID MORENO PEREZ 2025 JOVEN $ 11.388.000
FREDDY ALEXANDER GONZALEZ | 580 DEL 10 DE DICIEMBRE DE
CAMARGO 2025 JOVEN $ 11.388.000
591 DEL 12 DE DICIEMBRE DE
YANIRE RODRIGUEZ CAICEDO 2025 DISCAPACIDAD $ 14.235.000
595 DEL 15 DE DICIEMBRE DE
DEHINER LOPEZ VARGAS 2025 JOVEN $ 8.541.000

Los subsidios complementarios del INVISBU son un apoyo econdmico otorgado a hogares y

personas en situacion de vulnerabilidad para facilitar su acceso a soluciones de vivienda digna.

Este mecanismo permite complementar recursos propios o de otras fuentes, priorizando a las
familias segun sus condiciones de vulnerabilidad, tal como lo establece el enfoque social del
municipio de Bucaramanga, asegurando que mas familias puedan avanzar en sus procesos de

compra de vivienda nueva o usada.

Para el afio 2025, mediante acto administrativo, fueron asignados 152 SFVC por un valor total de

$1.720.299.750 distribuidos entre los siguientes enfoques poblacionales:
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SUBSIDIOS FVC ASIGNADOS MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO - 2025

ENFOQUE DIFERENCIAL CANTIDAD VALOR PROMEDIO

MADRE O PADRE CABEZA DE o
EAMILIA 46 $ 506.766.000,00 30%

JOVENES 38 $ 421.356.000,00 25%
DESPLAZADO O VICTIMA DEL o
CONFLICTO ARMADO 29 $ 350.892.750,00 19%
DISCAPACIDAD 7 $ 99.645.000,00 5%
LGBTIQ+ 16 $ 173.667.000,00 1%
PRIMERA INFANCIA, INFANCIA 0
Y ADOLESCENCIA 10 $ 102.492.000,00 7%
ADULTO MAYOR 5 $ 56.940.000,00 3%
AFROCOLOMBIANOS 1 $ 8.541.000,00 1%

TOTAL 152 $ 1.720.299.750,00 100%

SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS ASIGNADOS MEDIANTE ACTO
ADMINISTRATIVO - 2025

B MADRE O PADRE CABEZA DE FAMILIA

M JOVENES

W DESPLAZADO O VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

DISCAPACIDAD

u LGBTIO+

M PRIMERA INFANCIA, INFANCIAY ADOLESCENCIA

mADULTO MAYOR

H AFROCOLOMBIANOS
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2. REUBICACIONES

Estas actuaciones se adelantan atendiendo a sentencias judiciales que ordenen reubicaciones. En
consecuencia, la Subdireccién Juridica impulsa el tramite de conformidad con lo establecido en la
resolucion No. 283 de 2013, decreto 1077 de 2015 y resolucion No. 294 de 2015 expedida por el

INVISBU, las reubicaciones se pueden efectuar en de dos formas:

1) Traslado definitivo de una familia a una solucién de vivienda de reposicion.

2) Asignar un valor unico de reconocimiento (VUR), para que la familia logre el cierre financiero de

una solucién de vivienda nueva o usada.

Ahora bien, los presupuestos legales que componen el proceso de reubicacidn se detallan los
procesos adelantados en tres modalidades: Asignaciones, Dacion en Pago y Desembolsos.

Procesos adelantados:

1. Dacién en Pago: Para el afio 2025 se adelantaron procesos de dacién en pago para 4
beneficiarios, de acuerdo al siguiente detalle:
MNo. Nombre del Documento Matricula Barrio Accion Estado
Beneficiario Inmobiliaria Popular Escritura
1 Marco Tulio Manosalva | 5085132 300124616 | Villa Helena | 2009-00205 | Escritura
Quintero 1022 del
18032025
2 Marlene Gonzalez 63315566 300-118671 | Villa Rosa 2000-00767 | Escritura
Palomino 0744 del
03/03/2025
3 Blanca Rosa Badillo 37836551 300125033 | Villa Helena | 2000-02016 | Escritura
Flarez | 560 del
19/05/2025
4 Claudia Lixandra 63315566 300-113510 | Villa Rosa 2000-00767 | Escritura
Duran Cala 2589 del
05/06/2025
5 Cindy Paola Guerrero 1095913984 | 300-124733 | Villa Helena | 2000-02016 | Pendiente
Serrano | de escritura
3] Alberto Garcia Cuadros | 91462239 300-124761 | Villa Helena | 2000-02016 | Pendiente
| de escritura
T Isabel Cristina 22401953 300-118544 | Villa Rosa 2000-00767 | Pendiente
Montafiez de escritura
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Nota: Los procesos estan acompanados por los respectivos oficios de remisidn a notaria y oficios
DADEP.

2. Desembolsos Durante el aino 2025: se efectudé un desembolso por concepto de recursos
VUR (Valor Unico de Reubicacion), de acuerdo al siguiente detalle:

No. | Mombre del Documento | Matricula Barrio | Accion | Resolucion | Fecha de Valor
Beneficiario Inmabiliaria Popular | Asignacion | Egreso Desembolsado
[ Tutela
1 Martha Cecilia | 63291995 300124324 | Barrio | 2022- Resolucion | 11/04/2025 | $58.000.000
Pormras de Lizcano | 00094 - | 392 del
Balcarcel Tutela 2111212023

3. Asignaciones: Se registraron asignaciones de recurso econdémico por reubicacion y solucién
de vivienda nueva por reubicacion en el afio 2025, discriminadas asi:

Nombre del Matricula _ idn Resolucidon Proyecto
No.|ARS |peneficiaric  |DoCUMeNto | obiliaria Barrio |Pnpu|ar Asignacién | Asignado
) Resoluciin
Finesdidhy Yadir ] 2000- Para
1 |2025 e o ToV|g1520782  [300-124585 Vila Helena  [oo00 | Mo.1sdgel | o C8E
21/104/2025 mbol
- 2009-1938 . Proyecio Morbe
Subsidio de Resolucion _
5 |opzs [ChafyMontero | yoeneann | amendopor | ClubChimita | YT | Mo, 367 det |Club Tiurones
Martinez Aleakdia 2015- 21/08/2025 li = Torme 9 -
00390. Apto 502
Nety Floraz Subsidio de EDDEL'}HE Resolucitn E}'Sﬁﬁ‘;”nm
3 |2025 63495801 | amendopor | CiubChimita | ™7 | Mo 3680 |CO rones
Sandoval Alcakdia 2015 211082025 li- Toama 9 -
D084 ! Bpio 504
Yannis Cexilia Subsidio de znn'a:a;}ga Resolucion | ry by E'II'?;JNMDE
4 |2025 49765457 | amendopor | CubChimita | ™7 | No 360ded |[OM
Crtaga Alcakiia 2015 | oqjepges | ;o Tomed-
D091 Apin 50
_ Resolucion F‘m-:,.'aqn Morte
5 |2pzs |[CndyPacia 1095913984 | 300-124733 | VilaHelenal | 2000 | No 417 g |Club Tiburones
Guermarno Serrano 002016 191082025 li = Towre 13 =
Apito 401
: ; Resolucian | Froyecio Norte
§ |z0p5 [BeatnzMarific 63325516 | 300124722 | VilaHelenal | 2000 | np 41 g | CUD Tiburones
[Velasco 002016 191082025 li - Tome 13 -
Apito 201
i ; - Resolucian | Eroyecto Norte
7 |2025 |[uisManaGarca | yqz4o9ap | 3p0-124852 | VilaHelenal | 2000 | Mo 410 det |Club Tiurones
Vargas 002016 191082025 li - Towre 13 -
Apin 102
. Resolucion F‘m-:,.'aqn Morte
B |2pzs [\saias Duarts 13839517 | 300124716 | VilaHelena1 | 2900 | no 450 ges |Club Tiburones
Burgos 002016 li - Towre 13 -
19/09/2025
Apto 101
- Proyecio Morte
. 2000- | Resolucibn 1o b Thurones
9 |2025 |Graciela Cardozo | 37815811 | 300-124664 | \illa Helena | No. 421 det |
002015 li - Tome 13 -
1909205 | M Teme
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Nombre del Matricula . Accion | Resolucién Proyecto
No. | Afio Beneficiario Documento Inmobiliaria Barrio Popular | Asignacion Asignado
- Resolucidn
Claudia Lixandra 2000- Para
10 (2025 Duran Cala 63.315.566 | 300-113510 VILLA ROSA 00767 MNo. 562 del Desemboalso
03/112/2025
. Proyecto Norte
.. Resolucidn .
11 |2025 | Isabel Crisina | o) 404 953 | 300-118544 | VILLAROSA | 2900 | No. 603 gel | CUD Tiburones
Montafiez 00767 15/12/2025 Il - Torre 13 -
Apto 104
. Proyecto Norte
. Resolucion .
2025 Lucila Duran 2012- Club Tiburones
12 Santiesteban 37.837.951 MNIA ASENTAMIENTO 0067 Mo. 602 del Il - Torre 13 -
15/12/2025
Apto 202
. Proyecto Norte
. Resolucion :
13 |2025 | Martha Cecilia | 7 g3 gay NA  |ASENTAMIENTO | 2912 | No 576 gt | Club Tiburones
Rueda 0067 10/12/2095 Il - Torre 13 -
Apto 203
Resolucion Proyecto Norte
14 |2025 | GloriaNelly | 57208000 | A |ASENTAMIENTO | 2012 | No 5724el | Club Tiburones
Sandoval Romero 0067 1011212025 Il - Torre 13 -
Apto 204
. Proyecto Norte
. . Resolucion ;
15 2025 | Aura L|I!a Jaimes | 1.135.254.15 N/A ASENTAMIENTO 2012- No. 570 del Club Tiburones
Gutierrez 3 0067 10/12/2025 Il - Torre 13 -
Apto 301
. Proyecto Norte
. . Resolucién .
16 2025 |Jakeline Angarita 37 843734 NIA ASENTAMIENTO 2012- No. 575 del Club Tiburones
Salcedo 0067 10/12/2025 Il - Tarre 13 -
Apto 303
. Proyecto Norte
Resolucion .
2025 Alba Janeth 1.098.629.01 2012- Club Tiburones
17 Caballero Lopez 4 N/A ASENTAMIENTO | “gog7 | Mo 571 %81 | Il - Torre 13-
Apto 304
Resolucion Proyecto Norte
18 2025 Cemha.Amado 97 806.360 N/A ASENTAMIENTO 2012- No. 608 del Club Tiburones
Ariza 0067 16/12/2025 Il - Torre 8 -
Apto 101
Resolucion Proyecto Norte
2025 Luis Femando 2000- Club Tiburones
19 Alarcon Mesa 91.263.512 | 300-124879 | VILLA HELENA | 002016 Tgﬂgi’gﬂ%eﬁl Il - Torre 8 -
Apto 103
. Proyecto Norte
. . Resolucién .
20 2025 |Balbina Rodriguez 97.420.013 N/A ASENTAMIENTO 2012- No. 596 del Club Tiburones
Florez 0067 15/12/2025 Il - Torre 8 -
Apto 201
. Proyecto Norte
Resolucion .
21 |20% Es"l‘fr. Perez | 37 548.480 N/A ASENTAMIENTO | 20127 | No. 579 ger | Club Tiburones
ojas 0067 10/12/2025 Il - Torre 8 -
Apto 202
. Proyecto Norte
Resolucién .
22 |2025 | AnaAngela | gs 906 gy N/A ASENTAMIENTO | 2012 | N 574 gt | Club Tiburones
Gomez 0067 Il - Torre 8 -
101272025 Apto 203
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Nombre del Matricula . Accion | Resolucion Proyecto
No. Afio Beneficiario Documento Inmobiliaria Barrio Popular | Asignacion Asignado
Resolucion Proyecto Norte
93 2025 | EdithCanvajal | 35008577 | nya [asENTAMIENTO | 2012 | No 578 el | Club Tiburones
Sepulveda ooe7 10112/2025 Il-Torre & -
Apto 204
. Proyecto Norte
Resolucion .
24 |2025 | Marleny Johana | g3 539398 | o [ASENTAMIENTO | 2012 | No 577 gel | Club Tiburones
Laverde Ospina 0067 10/12/2025 Il - Torre 8 -
Apto 403
. Proyecto Norte
, . Resolucion .
5 2025 |Leidy ‘-.l'wlgna Roa|1.095.786.05 NIA ASENTAMIENTO 2012- No. 604 del Club Tiburones
Ramirez 4 0067 1511912025 Il - Torre 14 -
Apto 203
. . Proyecto Norte
o5 2025 S?’L'«Eé{?ﬁeéoﬁﬁif 91228561 - | 400 ococs | VILLAHELENA | 2009- Essgg‘fﬁ; Club Tiburones
B 91228561 MZ 21 00205 | 120 mine | NI Torre 14-
anco Apto 204
. Proyecto Norte
2025 | hexander 2012 | FESOMCION | 6y Tiburones
27 Hemandez | 13.717.427 N/A ASENTAMIENTO No. 605 del
Morales 0067 | Y5/12025 | I~ Torre 14-
Apto 504
. Proyecto Norte
) Resolucion .
28 |2025 |Beatnz Chaparo | oa)c0079 NA  |ASENTAMIENTO | 2912 | No 600 gel | Club Tiburones
Perez 0067 Il - Torre 14 -
15/12/2025
Apto 103
Resolucion Proyecto Norte
Maria Oliva 2012- Club Tiburones
29 |2025 | palatiV@ | 63357048 N/A ASENTAMIENTO | & rrghg?gﬂg? oo
Apto 104
) Proyecto Morte
Resolucion :
30 |2025 | Marthaluz | 5er00as; NIA  |ASENTAMIENTO | 2012 | No 597 gt | Club Tiburones
Quintero Lopez 0067 15/12/2025 Il - Torre 14 -
Apto 202
) Proyecto Morte
. Resolucion :
31 |2025 Je“‘;";e‘ Suarez | 4095933 N/A ASENTAMIENTO | 2212 | o 508 gey | Club Tiburones
loreno 0067 15/12/2025 Il - Torre 14 -
Apto 302
) Proyecto Morte
. ) Resolucion :
32 [2025 Ba"""; Rodriguez| 42470013 N/A ASENTAMIENTO | 2212 | o 506 gey | Cub Tiburones
orez 0067 15/12/2025 Il - Torre 8 -
Apto 201
) Proyecto Morte
. . Resolucion ;
33 [2025 M'Q‘Ee' Antonio | 55644979 NIA ASENTAMIENTO | 2012 | No 610 el | Club Tiburones
afias 0067 1711212025 Il - Torre 14 -
Apto 102
Resolucion Proyecto Norte
34 [2025 Yjs'“‘ Tatiana | 4nq9583743 NIA ASENTAMIENTO | 2012 | No 611 gel | Club Tiburones
naya Rios oaoe7 171212025 Il - Torre 14 -
Apto 301
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Nombre del Matricula ; Accion | Resolucion Proyecto
No.| Afio Beneficiario Documento Inmobiliaria Barrio Popular | Asignacién Asignado
. Proyecto Norte
Resolucion .
35 |2025 |ROSMAYOMtega | gagnnozy | na [aSENTAMIENTO | 212 | No 12l |ClUD Tiburones
Bautista 0067 Il - Torre 14 -
1712/2025
Apto 303
Resolucion Froyects Norta
36 |2025 | O@APANZA | gagino3s | NA |ASENTAMIENTO| 2212 | No.613del |CIUP Tburomes
Ariza 0067 17112/2025 Il - Torre 14 -
Apto 402

4. Que, en cumplimiento de los requisitos por los beneficiarios para la transferencia del dominio del
inmueble y/o entrega del lote de terreno de los asentamientos humanos al Municipio de
Bucaramanga, se han realizado las entregas de las soluciones de vivienda conforme han dado
cumplimiento cada hogar para un total de 19 entregas de 20 correspondiente a la torre 6 del proyecto
de Norte Club Tiburones Il, como se detalla a continuacion:

MNo. NOMBRE CEDULA ACCION FECHA ENTREGA | TORRE | APTO

POPULAR APTO

1 MARLENE GONZALEZ 63315566 2000-007F87 15 DE ABRIL DE 6 101
PALOMING 2025

2 LUIS QUINOMNES AREMAS 13829530 2012-00067 31 DE ENERO DE 6 102
MARIA FLOR ANGEL 41543409 2025

LARROTA CARDEMNAL

3 DORA JUDITH BOMILLA 63318196 2012-00067 31 DE ENEROQ DE 4] 103
PICO 2025

4 BAYARDO DE JESUS 71643251 2012-00067 09 DE MAYO DE 6 104
SEPULVEDA 2025

5 ISMAEL LEGUIZAMON 91206165 2012-00067 31 DE ENERO DE +] 201
RUEDA 2025

[ KELLY JOHAMNMA 1098754608 2012-00067 17 DE JULID DE +] 203
CAMARGOD PAVA 2025

T MIRIAM PINTO THOME 28311736 2012-00067 12 DE MAYO DE 6 204
2025

] MARCO TULIO 5085132 2009-00205 16 DE MAYO DE 6 301
MANOSALVA QUINTERD 2025

9 ALFONSO CAMACHO 13841223 2015-00144 31 DE ENERO DE <] 302
PARRA 2025

10 BLANCA ROSA BADILLO 37836551 2000-2016 16 DE JUNIO DE 4] 303
FLOREZ 2025

11 JESUS ANTONIO MARIMN 12456649 2000-00767 25 DE MARZO DE 6 304
2025

12 | LUZ CLAUDINA ESTEVEZ 28422259 2017-00104 28 DE MAYO DE +] 401
2025

13 AIDE SALAFAR PRIETO 63362433 2012-00067 17 DE MAYO DE +] 402
2025

14 | LUCILA SERRAND ARIZA 63324131 2000-201600 31 DE ENERO DE +] 403
¥ MEFTALY HERNANDEZ 12123497 2025

PENA

15 GLADYS ROMERO 37585461 2012-00067 25 DE MARZO DE <] 404
MARIMN 2025

16 MARTHA GUTIERREZ 63288462 2012-0067 27 DE MARZO DE +] a1
2025




F.26.PO.GD
@ I\'2is\.:';i‘(!-:.\|#1tdoadgeeblni:erds'sslsl\ilxcia'l ] Version:3.0
i hCorma Urbans P INFORME INSTITUCIONAL ocha: 17.02.22
Pagina 70 de 86
17 ANA ISABEL RUIZ 1098713469 2012-0067 21 DE JULIO DE a02
FAPATA 2025
18 ZAYDA VIVIANA 1127338486 2012-00067 12 DE MAYO DE 503
CONTRERAS 2025
19 MARIA ELEMA ISAZA 28313220 2012-00067 06 DE MAYD DE 504
SABALA 2025

5. De igual forma, se encuentra a la espera la entrega de soluciones de vivienda de la Torre 9 del
Proyecto Norte Club Tiburones Il cuando finalice la instalacién del servicio publico de gas, al respecto
se relacionan los hogares beneficiarios de la torre 9:

No. NOMEBERE CEDULA ACCION RESOLUCION TORRE | APTO
POPULAR
1 JOSE ANTONIO VEGA 13876673 2000-002016 RES 523 DE 27 DE 101
OCTUBRE DE 2023
2 CARMEN DORIS 26942175 2012-0067 RES 521 DEL 27 DE 102
FAJARDO OCTUBRE DE 2023
3 | MIGUEL ANGEL MUNOZ | 91243679 2012-00067 RES 520 DE 27 DE 103
OCTUBRE DE 2023
4 | EDUARDO CONTRERAS 2140741 2012-00067 RES 652 DEL 18 DE 104
PALOMING DICIEMBRE DE
2023
5 | ELSA BARBOSA GOMEZ | 63273224 2012-00067 RES 524 DE 27 DE 201
OCTUBRE DE 2023
6 JUAN CRISTOBAL 91233714 2012-00067 RES 525 DE 27 DE 202
ESCALANTE OCTUEBRE DE 2023
7 ROSABEL TORO DE 36490481 2012-00067 RES 526 DE 27 DE 203
ASCANIO OCTUEBRE DE 2023
8 | MARTHA FANNY RUEDA | 63274866 2012-00067 RES 527 DE 27 DE 204
DE RUEDA OCTUEBRE DE 2023
9 BIENVENIDO BACCA 13507488 2012-00067 RES 506 DE 27 DE 301
S0TO OCTUBRE DE 2023
10 | LEONILDE RODRIGUEZ | 37685271 2012-00067 RES 505 DEL 27 DE 302
CAMACHO OCTUBRE DE 2023
11 SALOMON ABAUNZA 13705880 2012-00067 RES 613 DE 05 DE 303
ARIZA 63347915 DICIEMBRE DE
YOLANDA LEGUIZAMON 2023
ARIAS
12 | ROSMIRA MONTESINO 39012198 2012-00067 RES 522 DEL 27 DE 304
SERENO OCTUBRE DE 2023
13 NELLY CAMPOS 28218417 2015-0089 RES 647 DE 18 DE 401
PACHECO DICIEMBRE DE
2023
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14 YEISON EDUARDO 1098778428 | 2012-00067 RES 507 DE 27 DE 9 402
MUROZ RUIZ OCTUBRE DE 2023
15 | MARINATORO ORTEGA | 49797960 201200067 RES 679 DE 26 DE 9 403
DICIEMBRE DE
2023
16 QOSCAR MAURICIO 13535648 2012-00067 RES 508 DE 27 DE 9 404
HERRERA BECERRA OCTUBRE DE 2023
17 | EDDY YURLEY CASTRO | 1098674098 | 2012-00067 RES 509 DEL 27 DE 9 501
ROZ0 OCTUBRE DE 2023
18 CHARLY MONTERD 40606300 | 2009198 Y2015 | RES 367 DEL 21 DE g | 502
MARTINEZ 390 AGOSTO DE 2025
19 RES 368 DEL 21 DE 9 | 503
YENNIS CECILIA ORTEGA | 49765457 2015-091 A GOSTO DE 2025
0 RES 360 DEL 21 DE g [ 504
‘ | NELLY FLOREZ SANDOVAL | 63495691 | 2015-00284 AGOSTO DE 2005

6. Que, en atencién a la necesidad de reubicacion de familias que se encuentran habitando zonas
de alto riesgo no mitigable, en condicion de vulnerabilidad y entre otras condiciones, ordenadas por
fallos judiciales, se realizo la inclusion para la adquisicion de unidades de vivienda en la torre 13,
torre 8 y torre 14, para un total de cuarenta y seis (46) unidades de vivienda del PROYECTO NORTE
CLUB TIBURONES II.

Que, conforme a los rangos de riesgo establecidos, se priorizd el cumplimiento de las acciones
populares Nos. 2000-00767 (Villa Rosa), 2000-002016 (Villa Helena 1), 2009-00205 (Villa Helena
Mz. XXI) y de las acciones de tutela Nos. 2015-00144 (Alfonso Camacho — Club Chimita) y 2012-
00067 (A.H. Cerviunion, Luz de Esperanza y Caminos de Paz). Para tal efecto, y con fundamento
en los censos oficiales reportados por la Oficina de Gestion del Riesgo del Municipio de
Bucaramanga, asi como en las bases de datos que reposan en los archivos del INVISBU, se
adelantaron visitas de verificacion en sitio y caracterizaciones sociohabitacionales en los sectores
referidos, con el fin de identificar los casos prioritarios de familias susceptibles de reubicacién,
conforme a los criterios de vulnerabilidad y riesgo definidos en la normatividad vigente. Igualmente,
se consideraron las comunicaciones y reportes de priorizacion remitidos por los actores populares,
como insumos relevantes para la valoracion integral de las situaciones analizadas.

Que, el nueve (09) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), se realiz6 el sorteo para la asignacién
de las unidades de vivienda disponibles en las torres 8, 13 y 14, quedando asignadas las soluciones
habitacionales conforme se detalla a continuacion:
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1. TORRE 13:
No. NOMBRE CEDULA | _ACCION RESOLUCION | TORRE | APTO
RES 420 DEL 19
1 | ISAIASDUARTEBURGOS | 13838517 | 200002016 | DE SEPTIEMBRE 13 101
DE 2025
2 RES 419 DEL 19
LUIS MARIA GARCIA 13642236 | 2000-02016 | DE SEPTIEMBRE 13 102
VARGAS
DE 2025
3 RES 421 DEL 19
GRACIELA CARDOZO 37815911 | 200002016 | DE SEPTIEMBRE 13 103
DE 2025
1 RES 603 DEL 15
ISABEL CRISTINA 22401953 | 20000767 | DE DICIEMBRE 13 104
MONTAREZ
DE 2025
5 RES 418 DEL 19
BEATRIZ MARINO VELASCO | 63325516 | 2000-02016 | DE SEPTIEMBRE 13 201
DE 2025
6 RES 602 DEL 15
LUCILA DURAN 37837951 DE DICIEMBRE
SANTIESTEBAN 20120067 DE 2025 13 202
7 RES 576 DEL 10
MARTHACECILIARUEDA | 37843681 | 2012.0067 | DE DICIEMBRE 13 203
DE 2025
g RES 572 DEL 10
GLORIANELLY SANDOVAL | 57798002 | 20120067 | DE DICIEMBRE 13 204
ROMERO
DE 2025
g RES 570 DEL 10
AURALILIA JAIMES 1136254153 | 20120067 | DE DICIEMBRE 13 301
GUTIERREZ
DE 2025
10 RES 575 DEL 10
JAKELINE ANGARITA 37843734 | 20120067 | DE DICIEMBRE 13 303
SALCEDO
DE 2025
m RES 571 DEL 10
ALBA JANETH CABALLERO | 1098629014 | 20120067 | DE DICIEMBRE 13 304
LOPEZ
DE 2025
12 RES 417 DEL 19
CINDYPAOLAGUERRERO | 5608143 | 200002016 | DESEPTIEMBRE | 13 | 401
SERRANO
DE 2025
TOTAL ASIGNADOS - TORRE 13 | 12
RESTANTES POR ASIGNAR 8
TOTAL APTOS 20
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No. NOMBRE CEDULA ACCION RESOLUCION | TORRE |APTO
RES 608 DEL 16
1 CECILIA AMADO ARIZA 37806360 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 8 101
DE 2025
RES 573 DEL 10
o | LUISFERNANDOALARCON | 91763512 | 2000-02016 | DE DICIEMBRE 8 103
MESA
DE 2025
RES 596 DEL 15
3 HALBINA RODRIGLIEZ 37420013 | 20120067 | DE DICIEMERE 8 201
FLOREZ
DE 2026
RES 579 DEL 10
4 ESTHER PEREZ ROJAS 37548480 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 8 202
DE 2025
RES 574 DEL 10
5 ANA ANGELA GOMEZ 63306584 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 8 203
DE 2025
RES 578 DEL 10
6 EDITH GARVALIAL 30208377 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 8 204
SEPULVEDA
DE 2026
RES 577 DEL 10
7 | MARLENY JOHANALAVERDE | gacagags | 2012.0067 | DE DICIEMBRE 8 403
OSPINA
DE 2025
TOTAL ASIGNADOS - TORRE8 | 7
RESTANTES POR ASIGNAR | 2
TOTAL APTOS 9
3. TORRE 14:
No. NOMBRE CEDULA ACCION RESOLUCION | TORRE | APTO
RES 610 DEL 17
1 | MIGUEL ANTONIO CARAS 55611979 | 2012.0067 | DE DICIEMBRE 14 102
DE 2025
RES 600 DEL 15
2 | BEATRIZ CHAPARRO PEREZ | 63459679 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 14 103
DE 2025
RES 599 DEL 15
3 | MARIA OLIVAPABONMORA | 63357048 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 14 104
DE 2025
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RES 597 DEL 15
4 | MARTHALUZQUINTERO | 55770851 | 20120067 | DE DICIEMBRE 14 202
LOPEZ
DE 2025
RES 604 DEL 15
5 LEIDY VIVIANA ROA 1095786054 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 14 203
RAMIREZ
DE 2025
RES 601 DEL 15
SONIALOPEZNOVAY | 91228561 -
S | WILSONBONILLABLANCO | 91228561 | 200002016 | DEDICEMERE 14 204
RES 610 DEL 17
7 | YESICATATIANAANAYA | 1098583743 | 20120067 | DE DICIEMBRE 14 301
RIOS DE 2025
RES 598 DEL 15
8 | JENNIFER SUAREZ MORENO | 37295933 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 14 302
DE 2025
RES 612 DEL 17
9 ROSMARY ORTEGA 63500072 | 20120067 | DE DICIEMBRE 14 303
BAUTISTA DE 2025
RES 613 DEL 17
10 | OTILAABAUNZAARIZA | 6351023 | 20120067 | DE DICIEMBRE 14 402
DE 2025
ALEXANDER HERNANDEZ RES 605 DEL 15
1 MORALES 13717427 | 2012-0067 | DE DICIEMBRE 14 504
DE 2025

TOTAL ASIGNADOS - TORRE 14 | 11
RESTANTES POR ASIGNAR 6
TOTAL APTOS 17

7. De igual manera, se continta adelantando el proceso de ofrecimiento y convocatoria de
la oferta de solucion habitacional dirigida a los hogares objeto de reubicacion, con el
propodsito de completar las dieciséis (16) asignaciones disponibles de soluciones de
vivienda, ubicadas en las torres 13, 8 y 14 del proyecto Norte Club Tiburones I, para lo
cual se realizara el correspondiente sorteo de las unidades habitacionales, garantizando
la observancia de los criterios diferenciales y condiciones especiales de los hogares
beneficiarios, tales como situaciones de discapacidad, personas adultas mayores y demas
circunstancias particulares que resulten aplicables.

8. El programa de reubicaciones continla avanzando satisfactoriamente en sus distintas
modalidades.

9. Se mantiene el seguimiento a los casos pendientes de asignacion y escrituracion.

10. El proceso de asignacion y ejecucion de recursos VUR se ha realizado conforme a lo
estipulado.
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11. Durante el periodo 2025, el programa de reubicaciones ha logrado avanzar de manera
sostenida, garantizando la solucién habitacional de los beneficiarios mediante
mecanismos de asignacion, desembolso y dacion en pago.

3. PROPIEDAD HORIZONTAL

RELACION DE TRAMITES

REGISTRO DE CONSTRUCTOR O ENAJENADOR

e Fundamento Legal: Ley 66 de 1968, Decreto ley 2610 de 1979, Decreto 405 de
1994, Decreto 78 de 1987, Decreto 1555 de 1988, Acuerdo 048 de 1995 Articulo 5
letra n, Resolucion 289 de 2019, Resoluciéon 651 de 2023.

e Descripcion Todo aquel interesado (persona natural o juridica) en adelantar
actividades de enajenacion de inmuebles destinados a vivienda, en el municipio de
Bucaramanga, debera estar registrado como enajenador ante el INVISBU,
aportando entre otros sus generales de ley, constitucion y representacion legal y
estados financieros.

e Valor del Tramite: Gratuito

e Actividades:

Devolucion con
observaciones

Recepcion de
solicitud

Revisién de | (Documentos
documentos incompletos)

>

(Radicacion
ventanilla unica l
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Lista de chequeo:

SI ES PERSONA NATURAL

1.

Solicitud de registro enajenador y/o constructor dirigido al INVISBU.

2. Copia simple del documento de identidad.

3. Manifestacion escrita bajo la gravedad de juramento en la que conste nombre y
apellidos completos, nacionalidad, domicilio y direccion precisa.
4. Balance a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, suscrito por un
contador.
5. Copia simple de la Tarjeta Profesional del Contador.
S| ES PERSONA JURIDICA:
1. Solicitud de registro enajenador y/o constructor dirigido al INVISBU.

2. Certificado de existencia y representacion legal expedida por la Camara de

AW

Comercio con fecha de expedicidon no sea superior a tres (3) meses.

Copia simple del RUT.

Copia simple de Estatutos de la Compafiia.

Balance a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, suscrito por un
contador.

Copia simple de la Tarjeta Profesional del Contador.

RADICACION DE DOCUMENTOS PARA LA ENAJENACION DE INMUEBLES

DESTINADOS A VIVIENDA (PERMISO DE VENTAS)

Fundamento Legal: el articulo 71 de Ley 962 de 2005 Reglamentado por el
Decreto Nacional 2180 de 2006, y Modificado por el art. 185, del Decreto Nacional
019 de 2012, y Articulo 2.2.5.3.1 del decreto 1077 de 2015, Decreto Nacional 1783
de 2021, Res. 289/ 2019, Res 19/ 2014, Res 013/2006, Resolucién 651/2023.
Acuerdo 048 de 1995 Articulo 5 letra n.

Descripcion: Todo aquel interesado en adelantar actividades de promocion,
anuncio y desarrollo de actividades de enajenacion de inmuebles destinados a
vivienda, en el municipio de Bucaramanga, debera quince (15) dias antes del inicio
de las mismas, radicar los documentos establecidos por la ley ante el INVISBU,
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tales como licencias vigentes (con planos y nomenclaturas), modelo de promesa
de venta, presupuesto financiero, matricula inmobiliaria de inmuebles, certificado
de levantamiento de subrogacién de créditos y coadyuvancia si aplica, pagos etc.

+ Valor del Tramite: (Acuerdo 002 del 03 de enero de 2006 y Resolucién No. 013

del 10 de enero de 2006)
= Un (01) salario minimo legal diario vigente (SMLDV)
= Una (01) estampilla de Pro-Electrificacién Rural (Casa del Libro Total)
= Una (01) estampilla de Pro-Hospital. (Casa del Libro Total)

* Actividades:

AW

Devolucién con
Recepcioén de ObSCMdDﬂeS
solicitud Revisién de X (Documentos

incompletos)

(Radicacién " documentos
ventanilla dnica

Lista de chequeo:

Folio de matricula inmobiliaria del inmueble o inmuebles objeto de la solicitud, cuya
fecha de expedicién no sea superior a tres (3) meses.

Copia de los modelos de contratos que se vayan a utilizar en la celebracién de los
negocios de enajenacion de inmuebles con los adquirientes, a fin de comprobar la
coherencia y validez de las clausulas con el cumplimiento de las normas que civil y
comercialmente regulen el contrato.

El presupuesto financiero del proyecto.

Licencia urbanistica respectiva, salvo que se trate del sistema de preventas.
Cuando el inmueble en el cual ha de desarrollarse el plan o programa se encuentre
gravado con hipoteca, ha de acreditarse que el acreedor hipotecario se obliga a
liberar los lotes o construcciones que se vayan enajenando, mediante el pago
proporcional del gravamen que afecte cada lote o construccion.
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INSCRIPCION DE PERSONERIA JURIDICA DE PROPIEDAD HORIZONTAL

 Fundamento Legal: Articulo 8° de la Ley 675 de 2001, Acuerdo 048 de 1995
Articulo 5 letra . Res. 259 de 2016, Resoluciéon 17 de 2021, Acuerdo 02 de 2006.

» Descripcion: Corresponde al INVISBU la facultad de inscripcion y posterior
certificacion sobre la existencia y representacion legal de las personas juridicas de
propiedades horizontales, ubicadas en el municipio de Bucaramanga, con base en
la escritura registrada de constitucion del régimen de propiedad horizontal y los
documentos que acrediten los nombramientos y aceptaciones de quienes ejerzan
la representacion legal y del revisor fiscal, pagos, etc.

» Valor del Tramite: (Acuerdo 002 del 03 de enero de 2006 y Resoluciéon No. 013
del 10 de enero de 2006)
» Diez (10) salarios minimos legales diarios vigentes (hasta 20 unidades de
vivienda o locales);
= Quince (15) salarios minimos legales diarios vigentes (para mas de 20
unidades de vivienda o locales), en el banco y codigo designados por la
entidad a nombre del INVISBU.
= Un (1) un salario diario minimo legal vigente.
» Una estampilla pro-electrificacién rural (casa del libro).
» Una estampilla de pro-uis (casa del libro).
» Una estampilla de pro-hospital (casa del libro).

* Actividades:

Devolucion con
observaciones
Revision de (Documentos

documentos incompletos)

Recepcion de
solicitud

— »

(Radicacion
ventanilla anica
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N =

9.

Lista de chequeo:

solicitud dirigida al INVISBU.

. escritura de constitucion del régimen de propiedad horizontal y sus reformas si

existieran.

copia de la constancia de inscripcion, certificado de ftradicion y libertad de la
escritura de constitucion de la propiedad horizontal no mayor a 30 dias, expedida
por la oficina de instrumentos publicos.

copia del acta de la asamblea general o consejo de la administracion, donde
consiste el nombramiento del administrador (a) (es obligatorio que en caso de existir
consejo de administracion o junta, sea este quien nombre el administrador). Debe
ir firmada por el presidente y secretario

copia del acta de la asamblea general donde conste el nombramiento del consejo
de administracion (obligatorio para edificios o conjuntos mixtos o comerciales con
mas de 30 unidades o quienes voluntariamente hayan creado este 6rgano). Debe
ir firmada por el presidente y secretario

copia del acta de la asamblea general donde conste el nombramiento del revisor
fiscal (requisito obligatorio para edificios o conjuntos de uso mixto o comercial).
carta de aceptacion suscrito por el administrador y/o el revisor fiscal (cuando
aplique) aceptando el cargo, acomparfado de la respectivas copias de los
documentos de identidad.

consignacion por valor de diez (10) salarios minimos legales diarios vigentes (hasta
20 unidades de vivienda o locales), quince (15) salarios minimos legales diarios
vigentes (para mas de 20 unidades de vivienda o locales), en el banco y cdédigo
designados por la entidad a nombre del INVISBU.

consignacion por valor de (1) un salario diario minimo legal vigente en el banco y
codigo designados por la entidad a nombre del INVISBU.

10. una estampilla pro-electrificacion rural (casa del libro).
11.una estampilla de pro-uis (casa del libro).
12.una estampilla de pro-hospital (casa del libro).

CERTIFICACION DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE PERSONA

JURIDICA DE PROPIEDAD HORIZONTAL

Fundamento Legal: Articulo 8° de la Ley 675 de 2001, Acuerdo 048 de 1995
Articulo 5 letra fi. Res. 259 de 2016, Resolucion 17 de 2021, Acuerdo 02 de 2006.
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solicitud (SIGAPI Revision de

Descripcion: Corresponde INVISBU, la facultad de certificacion sobre la existencia
y representacion legal de las personas juridicas de propiedades horizontales
ubicadas en el municipio de Bucaramanga, con base en los documentos que
acrediten los nombramientos y aceptaciones de quienes ejerzan la representacion
legal y del revisor fiscal (actas de designaciones, aceptaciones, pagos, etc.)

Valor del Tramite: (Acuerdo 002 del 03 de enero de 2006 y Resoluciéon No. 013
del 10 de enero de 2006)

= Un (1) salario minimo diario legal vigente

» Una estampilla pro-electrificacion rural (casa del libro)

» Una estampilla de pro-uis (casa del libro).

» Una estampilla de pro-hospital (casa del libro).

Actividades:

Recepcion de

documentos

o Radicacion
ventanilla Unica

Lista de chequeo:

solicitud dirigida al INVISBU.

copia del acta de asamblea general o de consejo de administracion donde conste
el nombramiento del administrador y c.c. (es obligatorio que en caso de existir
consejo de administracion o junta, sea éste el que nombre al administrador).

copia del acta de asamblea general donde conste el nombramiento del consejo de
administracion (obligatorio para edificios/conjuntos mixtos o comerciales con mas
de 30 unidades y los que voluntariamente hayan creado este 6rgano).

copia del acta de asamblea general donde conste el nombramiento del revisor fiscal
y c.c. (requisito obligatorio para edificios o conjuntos de uso mixto o comercial).
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7.

8.

9.

copia del contrato o carta de aceptacion del cargo como administrador dirigida al
organo de eleccion segun sea el caso (asamblea o consejo), y si la aceptacion no
consta en el acta de nombramiento

copia del contrato o carta de aceptacion del cargo como revisor fiscal dirigida a la
asamblea general, y si la aceptacion no consta en el acta de nombramiento
consignacion un (1) salario minimo diario legal vigente en el banco y codigo
designados por la entidad a nombre del INVISBU.

una estampilla pro-electrificacion rural (casa del libro)

una estampilla de pro-uis (casa del libro).

10. una estampilla de pro-hospital (casa del libro).

ATENCION CIUDADANA

Respuesta a solicitudes escritas, asesoria legal y conceptos en materia de propiedad
horizontal a la luz de la ley 675 de 2001 y enajenacién de inmuebles destinados a vivienda
de conformidad con el decreto 1077 de 2015 y la ley 1755 de 2015.

ESTADISTICA GESTION DE TRAMITES 2025

En el periodo de ejercicio de funciones en el cargo, se realizé la revision o verificacion de
las respuestas a las PQRSD radicadas en la Subdireccion y asignadas al area de gestion
de tramites, asi como la revision de los certificados producto del ejercicio de sus
actividades en fisico y digital a través de la plataforma SIGAPI.

ESTADISTICA GESTION DE TRAMITES 2025

TRAMITES EXPEDIDOS PROMEDIO

ANUAL
CERTIFICADOS DE 1750 1800
EXISTENCIA Y

REPRESENTACION LEGAL
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INSCRIPCION DE 48 50
PROPIEDADES
HORIZONTALES
REGISTRO ENAJENADOR O 18 20
CONSTRUCTOR
RADICACION DE 27 30
DOCUMENTOS PARA
ENAJENAR INMUEBLES
PQRS 665 700
ATENCION CIUDADANA 840 900

OPTIMIZACION DE LA PLATAFORMA SIGAPI EN LO RELACIONADO AL TRAMITE

DE EXPEDICION DE CERTIFICACION DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION

LEGAL DE PROPIEDADES HORIZONTALES

Uno de los logros mas destacados en el INVISBU ha sido la optimizacién de la plataforma
SIGAPI (Sistema de Informacién para la Gestidon y Atencién a la Poblacion del INVISBU)
en lo referente al tramite de Certificacion de Existencia y Representacion Legal en el
ambito de la Propiedad Horizontal. Este avance conllevé una fase | de desarrollo hasta el
mes de septiembre y una fase Il de implementacion que se proyecta a partir del mes de
octubre del presente afio 2023, significando los siguientes alcances:

Realizacion del tramite en 3 pasos, a cualquier hora y desde cualquier lugar
totalmente en linea.

Reduccion en los tiempos de respuesta

Implementacién de un cdédigo QR para verificar la firma y autenticidad de los
certificados emitidos

Firma bajo huella o trazabilidad digital del documento

Trazabilidad del estado del tramite desde su radicacion hasta su entrega
Transparencia en la gestion del tramite

Notificacion en tiempo real via correo electrénico

Cumplimiento de politica 0 papel
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e Verificacion automatica del pago de los tramites y las estampillas
e Cumplimiento de las normas en materia de racionalizacién, automatizacién y
digitalizaciéon de tramites (Ley 2052 de 2020 y Decreto 088 de 2022)

Es fundamental resaltar que esta mejora se encuentra en un avance en su implementacion
del 96%, la cual tiene un impacto directo en mas de 2000 ciudadanos que realizan este
tipo de gestion, ademas, somos la unica entidad descentralizada que ofrece esta
funcionalidad de verificacion a través de un cdédigo QR.

Finalmente se recomienda realizar este mismo proceso de sistematizacion en los tramites
restante a cargo del Instituto como lo son A. Registro de Enajenador o Constructor; B.
Radicacién de documentos para la enajenacion de inmuebles destinados a vivienda.

De esta manera, el adelanto tecnoldgico alcanzado se puede apreciar en el siguiente
esquema:

e
124) 8 otes e 2o e 2223

AUDAMOS A CONSTRUIR
TUS SUENOS!

Si su solicitud es elegible para una
generacién inmediata de la
certificacion, la plataforma le mostrara
una version preliminar del certificado,
en caso  contrario,  nuestros

featiint el

P y
certificado en un par de dias.

www.verificalo.invisbu.gov.co

| Al i0
PRINCIPALES VENTAJAS g

WhatsApp Institucional Atencion Presencial

_____ F————

o7 700 320 o \TSAPP
317-6432459
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PROCEDIMIENTO DE RECAUDO Y VISITAS DE CAMPO DE MATERIAL
DOCUMENTAL QUE MOTIVA LOS PROCESOS SANCIONATORIOS

Mediante acuerdo No. 048 de 1995, se faculta al Instituto de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana del municipio de Bucaramanga, entre otras, la funcién de control y
vigilancia de las actividades de urbanizacion, construccion, enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda en el municipio de Bucaramanga.

De acuerdo con las funciones de la Subdireccion Juridica, es menester adelantar el
recaudo y visitas de campo para recolectar el material documental que motiva los
procesos sancionatorios administrativos y una eventual imposicién de multa o sancion
economica, en lo relacionado a la infraccion o incumplimiento y verificacion de
cumplimiento del registro para la enajenacion de bien inmuebles destinados a vivienda,
establecida en el articulo 71 de Ley 962 de 2005 Reglamentado por el Decreto Nacional
2180 de 2006, y modificado por el art. 185, del Decreto Nacional 019 de 2012, y Articulo
2.2.5.3.1 del decreto 1077 de 2015.

Cabe resaltar que las visitas requieren de un equipo juridico y técnico, que permita
identificar la verificacion del citado cumplimiento legal y el estado del proyecto u obras
civiles que lo conforman, a efectos de remitirlos al funcionario competente del Instituto
(Asesor Juridico) con el fin de que adelante el debido proceso sancionatorio de
conformidad con el la Resolucion 289 de 2019.

INFORME DE GESTION
SUBDIRECCION FINANCIERA - 2025

La Subdireccion Administrativa y Financiera presenta los resultados de su gestion,
orientada a la eficiencia en el uso de los recursos publicos, la modernizacién institucional
y el fortalecimiento del servicio al ciudadano.

4.3. Desempeiio Financiero y Eficiencia del Gasto

Como resultado de una planeacion rigurosa y un seguimiento constante a los recursos del
Instituto, se alcanzé una Ejecucion Presupuestal del 95%. Este indicador refleja la
capacidad de la entidad para transformar el presupuesto asignado en acciones concretas,
proyectos y servicios que benefician directamente a la comunidad.
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4.4. Fortalecimiento del Talento Humano y Servicio al Ciudadano

Se garantizé que el equipo del INVISBU cuente con las competencias y condiciones
necesarias para una prestacion del servicio de alta calidad:

Capacitacion Integral (PIC): Se alcanz6 un cumplimiento del 100%. Esto asegura
que el personal esté plenamente actualizado en sus funciones para atender las
necesidades de la comunidad.

Gestion de Empleo: Cumplimiento del 100% en el Plan Anual de Vacantes,
garantizando la provision organizada de los cargos institucionales.

Bienestar y Salud Laboral: Logro del 98% en el Plan Estratégico de Talento
Humano y 96% en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, promoviendo una
cultura de excelencia y prevencion de riesgos.

Planeacion de Personal: Cumplimiento del 95% en el Plan de Previsiéon de
Recursos Humanos.

4.5. Transparenciay Control del Patrimonio Publico

En un ejercicio de rigor administrativo, se logro la Conciliacion Total del Inventario de
Activos Fijos por Responsable. Este proceso permite identificar con absoluta claridad cada
bien mueble de la entidad y quién es su custodio, garantizando la proteccion del patrimonio
que pertenece a todos los ciudadanos.

4.6. Modernizacion Documental y Transformacion Digital

El INVISBU avanza en la proteccién de su memoria institucional y en la agilidad de sus
tramites mediante el Plan Institucional de Archivos (PINAR):

Digitalizacion Eficiente: Cumplimiento al 100% de la meta con 394.194 folios
digitalizados, facilitando la consulta agil de informacién y reduciendo el uso de
papel.

Aprobacién Normativa: Se actualizaron y aprobaron las Tablas de Retencion
Documental (TRD) ante el Consejo del Archivo Territorial y el Archivo General de
la Nacion (AGN).

4.7. Sostenibilidad y Adecuacion de Infraestructura

Se ejecutaron acciones estratégicas para optimizar el funcionamiento de la sede
administrativa:
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Eficiencia Energética: Se realizé el cambio total de los equipos de aire
acondicionado. Esta medida mejora el confort térmico y genera un ahorro
significativo en el consumo de energia eléctrica, reduciendo costos operativos.
Ergonomia Laboral: Se renové el mobiliario de sillas en los puestos de trabajo,
cumpliendo con los estandares de salud ocupacional para mejorar el desempefio y
la salud de los servidores publicos.




